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Statements contained in this Presentation that are not historical facts, including
statements regarding trends, market conditions and the expertise or experience of
Meridiam personnel, are based on current expectations, estimates, projects, opinions
and/or beliefs of Meridiam. Such statements are not facts and involved known and
unknown risks, uncertainties and other factors, and should not be relied on as if they
were fact. Certain information contained in this Presentation constitutes “forward-
looking statements,” which can be identified by the use of forward-looking terminology
such as “may,” “will,” “should,” “expect,” “anticipate,” “target,” “project,” “estimate,”
“intend,” “continue” or “believe,” or the negatives thereof or other variations thereon
or comparable terminology. References hereinto to “expertise” or to any party being
an “expert” are based solely on the belief of Meridiam and are intended only to
indicate proficiency as compared to an average person. Additionally, any awards,
honors, or other references or rankings referred to herein with respect to Meridiam
are provided solely for informational purposes only and are not intended to be, nor
should they be construed or relied upon as any indication of future performance
or activity. Any such awards, honors, or other references or rankings may have been
based on subjective criteria and may have been based on a limited universe of
participants and there are other awards, honors or other references or rankings
given to others and not received by Meridiam. Nothing contained herein should be
deemed to be a prediction or projection of future performance of any Meridiam fund.
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Rapport d'impact 2023 o Avant-propos de Thierry Déau

BAtir un ecosysteme
O IMmpact encore plus professionnel
sur le long terme

La notion d’'impact revét une
importance de plus en plus grande. Les
consommateurs veulent des produits
et des services plus respectueux de
I'environnement, congus dans l'optique
de contribuer a relever les grands défis
sociaux de notre monde. Ces mémes
consommateurs, et les sociétés dans
lesquelles ils investissent — fonds de
pension, compagnies d‘assurance,
entreprises publiques — consacrent de
leur c6té des moyens de plus en plus
importants en faveur des projets a
impact. En 2022, selon le Global Impact
Investing Network, ils ont dépassé pour
la premiere fois les 1 000 milliards de
dollars dans le monde, pour atteindre
1160 milliards. C'est une bonne nouvelle
pour la planéte et les populations.

L'investissement a impact repose
sur le fait d'associer le rendement

financier a des bénéfices pour
I'environnement et la société.
En 2022, nous avons obtenu le label
international des sociétés & mission
« B Corp » et avons ainsi rejoint les
quelque 6 500 entreprises du monde
entier qui s'emploient a ceuvrer pour le
bien de la planéte. Cette certification
renforce encore la crédibilité de notre
nom et s'inscrit dans la continuité du

statut de « société a mission » que nous
avons obtenue en 2019 en France.
Le label « B Corp » n'est toutefois ni
notre objectif final ni une fin en soi.
Nous voulons créer des infrastructures
qui modifient réellement la vie des
populations et la planéte sur laquelle
nous vivons tous. Nous sommes sur
la bonne voie, mais nous pouvons et
voulons faire encore plus.

Au-dela des labels et des intentions,
I'investissement & impact doit
s‘appuyer sur une stratégie bien définie
pour pouvoir réellement changer les
choses. Nous nous employons chaque
jour a professionnaliser davantage

notre impact & travers nos investissements toujours plus

Nous
n‘envisageons
jamais un projet

sans penser a son
incidence sur les
populations. Mais
nous voulons aller
encore plus loin et
professionnaliser
davantage
I'investissement
d’'impact pour qu'il
soit encore plus
durable a long
terme.

en adéquation avec nos cing piliers' et les Objectifs de

développement durables (ODD) de I'ONU, et en créant des
méthodes, des processus et des outils pour évaluer finement
leur impact réel. Notre outil propriétaire Simpl. nous permet
par exemple de suivre les résultats de nos actifs sur des
objectifs précis et est associé a des indicateurs quantitatifs

correspondant a chacun des ODDs.

Nous mettons au point des outils dans
les domaines ou il nen existe pas. Nous
avons ainsi créé Ciara pour mesurer la
température de nos actifs et constaté
que notre portefeuille a respecté en
2022 l'objectif des 2°C prévu dans
I'Accord de Paris.

Nous sommes des pionniers de
I'investissement a impact dans
les infrastructures et les outils
et méthodes que nous élaborons
peuvent aider d‘autres acteurs du
secteur a évaluer et améliorer leurs
résultats.

Le présent rapport d'impact montre
les objectifs ambitieux que nous
poursuivons, notamment celui
d’atteindre la neutralité carbone
pour tous nos actifs d‘ici a 2050, un
engagement que nous avons pris
au titre de l'initiative Net Zero Asset
Managers. Il décrit I'évolution de notre
stratégie et I'impact, actuel et futur,
de nos investissements : tonnes de CO,
évitées, emplois créés, opportunités
offertes aux femmes et aux jeunes.

Il faut investir massivement pour

exercer un réel impact sur le monde.
Nous avons investi au total plus de
4 milliards de dollars en 2022 et
en particulier plus de 1,5 milliard
de dollars dans la fibre optique.
A travers ces projets, nous apportons
aux populations défavorisées et
mal desservies les technologies
numériques les plus modernes
et contribuons ainsi & réduire les
inégalités sociales. Les nouveaux
projets que nous déployons ont une
incidence climatique réduite mais, a
I'instar de la plupart des acteurs du
secteur, nos actifs les plus anciens
peuvent devenir encore plus durables.
Pour chacun d'eux, nous déployons
des mesures et initiatives pour aller
encore plus loin, améliorer leur impact

en faveur du climat et réduire leurs émissions de CO,.

Bien plus qu‘une fin en soi, I'investissement a impact est
un chemin. Notre mission guide nos investissements et nos
objectifs sont ambitieux en la matiére. lls s‘appuient sur des
engagements forts et des outils et ressources pointus qui
nous permettent de mesurer réellement I'impact de toutes

nos infrastructures sur les populations et la planéte.

1. Fournir des infrastructures résilientes et développer des villes durables, Accélérer la transition énergétique, Eviter et réduire les émissions, Promouvoir de bonnes
conditions de travail, I'inclusion, la diversité et I'égalité entre les sexes, Protéger et améliorer la biodiversité



Premiéres analyses
de I'empreinte carbone par
£ carbone4 par Meridiam

Lancement de ['Initiative

2-infra challenge avec

£y carbone4 | finance
Elaboration de la méthode CIARA

pour la gestion
des actifs d'infrastructures

Meridiam devient

"Société a mission”

au sens de la loi francaise

Définition

des objectifs climatiques de long terme
Déploiement dans tous les projets de

la plateforme
de mesure Slmp

» pour évaluer
leur incidence par rapport
aux critéres ESG et aux ODDs

Meridiam s'engage a ce que

tous ses nouveaux fonds respectent
la trajectoire de température

fixée dans I’Accord de Paris*

£y carbone4 | finance deuxieme
rapport sur la température
du portefeuille

Meridiam signe
L'INITIATIVE NET ZERO ASSET MANAGERS (NZAM)

* Augmentation moyenne des températures inférieure  2°C

=
_‘_____-‘,

Signatory of:

=PRI

Principles for
Responsible
Investment

Signataire de

TCFD

Développement de l'outil
propriétaire de mesure
d'impact

simpl.

TASK FORCE on
CLIMATE-RELATED
FINANCIAL
DISCLOSURES

£y carbone4 | finance
Premier rapport sur la
température du portefeuille

Meridiam réalise sa premiere
évaluation de durabilité
avec Moody'’s

Premier rapport TCFD

Certified

Corporation

Meridiam obtient

le label international

« B Corp », décerné aux
entreprises et leurs filiales
qui respectent les normes les
plus élevées en matiére d'impact
social et environnemental

Objectifs NZAM : réduire les
émissions de scope 1et 2 de 50%
d’ici a 2030

° Notre impact au fil des années



:\(r}j + 8 0 Fin mars 2023, le Comité de mission a examiné les objectifs fixés sur 3 ans et salué leur réalisation .

La note de gouvernance de Meridiam, calculée a partir de I'6valuation de durabilité menée par Moody’s,

A ,
milliards d’'USD est en hausse. Elle sétablit & 65 (contre un objectif de 70) et illustre notre engagement et les progrés
. . accomplis en matiere d’ESG et de développement durable. Selon Moody's, notre stratégie, nos activités et
I nvest I s notre gestion des risques témoignent de notre volonté et de notre capacité a intégrer les critéres ESG. lls
ont souligné nos résultats notables dans la gestion des risques en matiere opérationnelle, de réputation,
de sécurité et humain.

depuis la création

2022

@
<420 L3
milliards d'USD :
d’actifs sous

gestion'

@ +4 e -

milliards d'USD
investis
en 2022:

Rapport d'impact 2023 . Principaux indicateurs d'impact

Pour le fonds MIAF : autres fonds :
@ Tendre vers tendre vers une
la neutralité carbone température maximale
% entre émissions induites du portefeuille
3.4 et émissions évitées de 2°C
” 13 2
<
= o

h—
Portefeuille?

Chiffres (1) i

d’affaires de 0

6,5 iliards ausp
(2,6 milliards d'USD en 2021)

E BITDA de 8o {7 e

ECONDMICGROWTH

2,3 niliards d'USD -~ i ®
(1,6 milliards d'USD en 2021)

0DD 5, égalité des sexes : Meridiam a obtenu la a définir un plan d‘action concret pour améliorer
note de 59 en 2022, contre un objectif de 63. Légére  la note de cet ODD.
vu I e u r d 'e n t r e ri s e diminution de la proportion de femmes employées  La société a signé la charte France Invest, destinée
p dans la société, de 35 a 33 %, mais 28 femmes @ promouvoir la diversité des genres, et a commencé
S , supplémentaires ont été embauchées I'an dernier. a évaluer les résultats des actifs au portefeuille pour
¥y mli | | 1A rd S d U S D Evolution de /’indiqo’reur dg référgnge pour /‘égqliré cet QDD avec Simpl, son outil propriétaire de mesure
des sexes. Le Comité de mission invite la société de impact.

(26,1 milliards d'USD en 2021)

— — — Objectifs sur 3 ans &FObjectif atteint
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s‘"'; Valorisation des déchets, tonnes/an M|II|ons de FGTITES
“\ Employés

GENDER - Dont 133 dans des sociétés : 380

DE DEVELOPPEMENT @- e o - ae%n

- 261 hommes et 119 femmes

D U RAB LE o
mermer, (R . 48

Nationalités

/\/" +35%AN

5 e 8 e ...m...m. " = " g
““ Bureaux dans le monde ; n
@I II [T POTS  n

FOR THE GOALS

Emplois créés - 237300
Les ODDs 5, 8, 9 et 17 s‘appliquent (Directs et indirects) : o
atous les investissements ci-dessous. OO +22/°7| ........
Pays 55
+7% A
GOOD HEALTH Etablissements 57 Projets et actifs :
ML de santé L +5%A en développement, 121
_/\/\/\' ........................... ...................... en construction +I7%A
Lits d'hopitaux ]g?;)?? ou en exploitation
° Lignes ferroviaires . 1170 km
: ettramway : =lan dernier
QUALITY 8 || U :000000000000000000000000000080000000G00A00G 8o00000000000000500000509550005 ¢

EDUCATION

I!ﬂ i Etudiants’ : 23000 Fret maritime - 50
' : Millions de tonnes

Personnes empruntantles
trains, tram et bus chaque 232 witions

: . +559
ﬁhf}ﬂgAv»::\TthIRmN année? 55% AN
e DU I s R
EISONNEs desservies : 66 Millions Personnes transitant 37 wmillions
en eau potable : 2 A : g’ .
: par les aéroports : = /'an dernier
: Routes* 2500 km
T 657*my e e
électrique renouvelable L +94%A Personnes voyageant - 10 Millions
ST par les ports® . = I'an dernier
Bornes de charge VE 40000 Chambres d’étudiants 3 000
13 G i +43% A i = l'an dernier
- S : Foyers/entrepri illi
@ Electricité transportée ; 1.4 cw OREHEICRIES : 1,35 wilions
i +100% A connectés a lafibre optique :  +700% A
Cables terrestres - 725 m 12 G W w15 e
etsous-marins i +100% A AND PRODUCTION ———— -~
................................................. et O v &~ 123
H 1 N oy
: 384 » —_— : millions de tonnes
Boitiers connectés 2 : — . » :
+75% A Déchets traités paran
Chiffre clés Meridiam, fin décembre 2022. 1. Hors installations sur les campus
Le % indique I'évolution depuis la fin décembre 2021. 2. Gestion de la demande d*électricité
*Hors SUEZ 3. En pleine capacité

4. Périmetre de la Transgabonaise ajusté



Rapport d'impact 2023 o Gros plan sur nos projets

(Gros plan sur nos projets

MERIDIAM INVESTIT DANS TROIS DOMAINES PRINCIPAUX

v

sonare [
DURABLE
BAS-CARBONE

Notre mission, en collaboration avec nos investisseurs et nos partenaires, est de développer,
construire et exploiter & long terme des infrastructures durables qui améliorent la qualité de
vie des populations. Nous y parvenons en alignant notre stratégie et nos cinq piliers sur les
Objectifs de Développement Durable. En retour, nos infrastructures exercent un impact positif
et mesurable sur les populations et la planéte.

1. Fournir des 2. Accélérer 3. Eviter 4. Promouvoir 5. Protéger
infrastructures la transition et réduire de bonnes conditions et améliorer
résilientes et développer énergétique les émissions de travail, I'inclusion, la biodiversité
des villes durables la diversité et I'égalité

entre les sexes

S0

Infrastructures Energie propre Stratégie Condltlons de Biodiversité
résilientes et abordable climatique travail, inclusion, :
etvilles durables égalité

13 o 5t 8 “sm:.‘"" 17 eans 14 G 15 bine

@@ J i & o =

OBJECTIFS <.t bURABLE



Domaines
d'impact
veridiam

Services publics essentiels

Piliers
wWieridiam

Infrastructures résilientes et
villes durables

Eviter et réduire les émissions

Bonnes conditions de travail, inclusion,
diversité et égalité entre les sexes

Eeibivio) I-}mel‘lorer Iq connectivité,

M l'acces, la disponibilité

“' et les télécommunications
de qualité pour les particuliers

et les entreprises.

Répondre a la demande
de télétravail et diminuer les
trajets domicile-travail.

wmwoms | @s infrastructures numériques
modernes et résilientes peuvent
suivre le développement

des villes.

Notre modéle d'investissement
et de partenariat permet des
extensions dans les communes
voisines et la réalisation de
projets dans d‘autres domaines,
comme les bornes de recharge
pour véhicules électriques.

10=_  Améliorer I'accés des

a populations défavorisées au

A = > monde économique moderne.

Acces a des appareils
abordables et aux
compétences pour les utiliser,
en cohérence avec les
programmes publics.

Accés en ligne a des services

comme |'‘éducation et la santé.

Diminution de la fuite des

compétences des petites villes.

13 o Réduction des émissions
de GES et de l'intensité

@ énergétique nécessaire a la
transmission des données.

La fibre pour tous

La pandémie a accéléré la consommation de services en ligne
et mis en évidence les disparités considérables qui existent
pour ce que beaucoup considéerent comme un service
universel : un acceés rapide et fiable a internet.

Selon I'agence des Nations Unies International Telecommunication
Union’, prés de 2,9 milliards de personnes, soit 37% de la population
mondiale, n‘ont jamais utilisé internet, et un nombre plus élevé encore
n‘ont qu’un acces limité au numérique. Dans les pays développés
comme les Etats-Unis, ce sont les populations les plus défavorisées,
les villes rurales ou de moindre importance qui sont surtout pénalisées
(voir I'étude de cas Villes durables et résilientes de demain, p.16). Dans le
monde actuel en perpétuelle mutation, les connexions internet & haut
débit permettent d'accéder a de trés nombreux services indispensables
et constituent donc un service public essentiel.

Nous avons commencé a déployer la fibre en Allemagne en 2020 et
avons depuis remporté de nouveaux contrats en Autriche, en Roumanie,
aux Etats-Unis et au Canada. Nous avons investi plus de 1,5 milliard de
dollars I'an passé. Notre démarche unique tient a notre engagement
auprés des populations mal desservies. Nos projets sont congus en
collaboration avec les municipalités pour toucher le plus d’habitants
possible, quel que soit leur revenu. Nous financons l'intégralité de
nos projets en une seule fois et des le départ sans séquencer nos
investissements en différentes phases et nous engageons a les gérer
sur le long terme. Nous avons atteint notre objectif de connecter
a la fibre plus de 1,35 million d’habitations et d‘immeubles a fin
2022. Mais notre mission ne s‘arréte pas au nombre de connexions :
nous finangons des initiatives qui mettent & la disposition de tous des
appareils et outils numériques abordables et formons les usagers a
leur utilisation.

» Apercu de nos projets et de leur impact

- @ 11 ¥

Montabaur, Liezen, Bucarest, Alberta, Indiana,
Allemagne  Autriche Roumanie Canada Etats-Unis
Connecter Connecter Doublerla Installation Connecter

170001locaux 50000 foyers couverture de lafibre 70000
dans 24 dans 29 existante, dans 41000 habitations
municipalités. communes de 300004 habitations etlocauxa
rurales. 60000 locaux etlocaux Bloomington,
en quatre ans. de larégion Columbus et

d’Edmonton.  Shelbyville, prés
d’Indianapolis.

1. https://www.itu.int/hub/2021/11/facts-and-figures-2021-2-9-billion-people-still-offline/

o Gros plan sur nos projets - La fibre pour tous


https://www.itu.int/hub/2021/11/facts-and-figures-2021-2-9-billion-people-still-offline/

Rapport d'impact 2023 e Gros plan sur nos projets - Un nouveau modéle de transport en Afrique - le Bus Rapid Transit & Dakar

Domaines
d'impact
wWieridiam

Mobilité durable

Piliers
wWeridiam

Infrastructures résilientes et

villes durables

Eviter et réduire les émissions

Bonnes conditions de travail, inclusion
diversité et égalité entre les sexes

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o

INDUSTRY, NNOVATION
AND INRASTRUCTURE

13 oo

L& 4

1000 emplois directs,
particuliéerement pour les
femmes et les jeunes, plus
quelque 8 000 emplois
indirects a Dakar.

Diminution des colits de
transport avec la mise en
place d’une politique tarifaire
intermodale et tarifs spéciaux
pour les populations a bas
revenus.

Premier bus a haut niveau de
service d’Afrique, dans une
agglomération de 3,8 millions
d’habitants.

Circulation sur des voies
réservées offrant un transport
express en plus des options
traditionnelles.

< Amélioration de l'acceés

aux magasins et aux
infrastructures d’éducation
et de soins.

300 000 personnes par jour
devraient emprunter ce
mode de transport, ce qui
diminuera la pollution et les
embouteillages.

59 000 tonnes de CO,
évitées par an.®

Bus électriques fonctionnant
avec des énergies
renouvelables.

Un nouveau modele

de transport en Afrique -
le Bus Rapid Transit

a Dakar

Comme de nombreuses villes d’Afrique, Dakar se développe
a une vitesse exponentielle. De 3,8 millions d’habitants
aujourd’hui, sa population devrait augmenter de 40 % sur
les 20 prochaines années?. Cette croissance, accompagnée
d’une hausse du niveau de vie de la population, entrainera une
augmentation du nombre de véhicules, qui devrait doubler
sur la méme période. A moins de modifier totalement le
réseau des transports, cela se traduira inévitablement parun
accroissement des embouteillages et des émissions de CO,,

En 2022, Meridiam s'est associée & Keolis et Fonsis pour mettre au
point le Bus Rapid Transit (BRT) a Dakar, premier® bus 100% électrique
en Afrique. Le projet comprend 121 bus électriques qui circuleront sur
18,3 km de voies réservées et relieront la ville cotiére de Guediawaye,
au nord de Dakar, au centre de la capitale en 45 minutes, soit un temps
de trajet réduit de moitié par rapport & aujourd’hui. Le BRT, qui sera
opérationnel en 2023, devrait transporter 300 000 personnes par jour
et desservir 24 arréts répartis sur 18 communes.

Le BRT offre une solution durable aux probléemes de transport
de Dakar et apporte de nombreux avantages aux habitants®.
Saréalisation créera environ 1000 emplois directs dans I'agglomération,
dont un tiers pour des chauffeurs, qui seront proposés en priorité aux
femmes et aux jeunes. Plus largement, I'amélioration des transports
et de l'acces & la capitale devrait permettre de créer 8 000 emplois
supplémentaires a Dakar. Les populations & bas revenus bénéficieront
de tarifs préférentiels.

. © Istock - derejeb

2, https://www.esi-africa.com/industry-sectors/future-energy/new-all-electric-buses-upgrade-for-dakar/

3. https://energieservices.fayat.com/fr/actualites/fareco-equipera-les-carrefours-feux-du-nouveau-brt-de-dakar

4. https://www.cetud.sn/index.php/projets/brt-dakar

5. https://www.financialafrik.com/2022/03/23/senegal-meridiam-et-fonsis-au-volant-du-premier-parc-brt-en-afrique/


https://www.esi-africa.com/industry-sectors/future-energy/new-all-electric-buses-upgrade-for-dakar/
https://energieservices.fayat.com/fr/actualites/fareco-equipera-les-carrefours-feux-du-nouveau-brt-de-dakar
https://www.cetud.sn/index.php/projets/brt-dakar
https://www.financialafrik.com/2022/03/23/senegal-meridiam-et-fonsis-au-volant-du-premier-parc-brt-en-afrique/
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Domaines
d’'impact
vwleridiam

Solutions innovantes bas-carbone

Piliers
wWeridiam

Accélérer la transition énergétique
Eviter et réduire les émissions

Bonnes conditions de travail, inclusion,
diversité et égalité entre les sexes

Capacité de transport de 1,4 GW
d‘énergie renouvelable dans les
deux sens.

Plus grande concurrence

et baisse des prix pour les
consommateurs des marchés
nationaux.

wmmno — Avantages pour les

// consommateurs britanniques
III estimés a1,7 milliard £.

Plus de 1,5 milliard £ de
contrats, avec des emplois
créés dans la construction
et le gestion du cdble
d’interconnexion.

wamwon— Plus grande résilience
des réseaux britannique

& et allemand gréce ala
technologie haute tension
et aux sous-stations a faible

impact.

Plus grande flexibilité
permettant de mieux répondre
aux variations de la demande
énergétique des entreprises

et des particuliers.

13 o Avancée significative vers
la neutralité carbone avec
@ l'augmentation des énergies
renouvelables dans le mix
énergétique.

13 millions de tonnes de CO,
évitées sur 25 ans.

Renforcer la coopération

énergétique internationale-

NeuConnect

La guerre en Ukraine a rappelé la nécessité de renforcer
la résilience et la coopération sur les marchés européens
de I'énergie.

Cette coopération peut permettre une utilisation plus efficace
des énergies renouvelables et entrainer une réduction notable des
émissions de carbone. Elle peut parallelement contribuer & diminuer les
prix de I'énergie et améliorer I'activité économique des pays concernés
gré@ce aux avantages financiers dégagés par les entreprises et
les particuliers.

L'an dernier, nous avons réalisé le bouclage financier de NeuConnect,
premier cable énergétique sous-marin entre I’Allemagne et le
Royaume-Uni, deux des plus grands marchés européens de I'énergie.
S'étendant sur 725 km, ce cdable sera I'un des plus longs au monde et
permettra de faire circuler jusqu’a 1,4 GW d’électricité dans les deux sens
a partirde 2028. Il a notamment pour objectif d’accroitre I'efficacité
de I’'énergie éolienne produite massivement en Allemagne en
facilitant son transport au Royaume-Uni. La concurrence sera accrue
dans ce dernier pays, ce qui entrainera une baisse des prix. Surtoute sa
durée devie®, NeuConnect devrait couvrir les besoins en électricité de
plus de 1,5 million de foyers. L'électricité pouvant étre acheminée dans
les deux sens, le c@ble pourra également transporter en Allemagne
I'’énergie produite en excédent au Royaume-Uni, améliorant ainsi la
résilience du marché énergétique européen.

Le projet aura une incidence notable sur les objectifs climatiques
des deux pays.

Il augmentera l'utilisation des énergies renouvelables dans le
mix énergétique et entrainera une réduction des émissions

de carbone de 13 millions de tonnes sur 25 ans’.
NeuConnect aura aussi unimpact socioéconomique
indirect puisqu'il devrait rapporter1,7 milliard de
livres aux consommateurs britannigues surla
méme période.

6. https://www.ofgem.gov.uk/sites/default/files/2022-06/NeuConnect%20response%20Appendix%20B1%20t0%20
NeuConnect%20FPA1656513741506.pdf
7. https://www.ofgem.gov.uk/sites/default/files/2022-06/NeuConnect%20response%20Appendix%20B1%20t0%20
NeuConnect%20FPA1656513741506.pdf
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https://www.ofgem.gov.uk/sites/default/files/2022-06/NeuConnect%20response%20Appendix%20B1%20to%20NeuConnect%20FPA1656513741506.pdf
https://www.ofgem.gov.uk/sites/default/files/2022-06/NeuConnect%20response%20Appendix%20B1%20to%20NeuConnect%20FPA1656513741506.pdf
https://www.ofgem.gov.uk/sites/default/files/2022-06/NeuConnect%20response%20Appendix%20B1%20to%20NeuConnect%20FPA1656513741506.pdf
https://www.ofgem.gov.uk/sites/default/files/2022-06/NeuConnect%20response%20Appendix%20B1%20to%20NeuConnect%20FPA1656513741506.pdf
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Faits marquqnts

Transformation et consolidation vont
souvent de pair. En 2022, nous avons
investi plus de 4 milliards de dollars dans
de nouvelles initiatives passionnantes et
poursuiviles investissements et projets déja
engageés pour renforcer nos infrastructures
existantes. Les efforts déployés aujourd’hui
nous permettront d’exercerun impactsocial
etenvironnemental encore plus fort demain.

Alors que le monde a été ébranlé par la guerre en
Ukraine, qui a provoqué une crise énergétique, une
flambée des prix et une augmentation rapide des
taux d'intérét, nous avons continué d’investir dans
la mobilité durable, les solutions innovantes bas-
carbone et les services publics essentiels.

Nous avons élargi le déploiement de la fibre et du
numeérique pour toucher des populations jusqu‘alors
mal desservies en Amérique du Nord et en Europe.
Nous avons accru nos investissements dans SUEZ
pour nous renforcer et remporter de nouveaux
contrats qui permettront notamment d‘améliorer
le traitement de I'eau et la gestion des déchets. Nous
avons apporté notre appui & des sociétés innovantes
engagées dans l'investissement et la consommation
responsables. Nous avons développé et déployé
des infrastructures de transport permettant a des
millions de personnes de se déplacer chaque jour
avec un impact environnemental réduit. Enfin, nous
avons obtenu le label international « B Corp », qui
reconnait notre philosophie d'entreprise durable,
notre mission et notre vision & long terme.

Cette section présente les fait marquants de
Meridiam en 2022.

> Plus de détails sur https://www.meridiam.com/news/

H-Net, Etats-Unis : déploiement de la fibre dans
70 000 maisons et entreprises pour combler la fracture
numérique en Indiana (voir Gros plan sur les projets, p. 9).

A-Net, Canada : déploiement de la fibre pour accroitre
I'égalité numérique de plus de 40 000 maisons et locaux
de la région d’Edmonton.

Hopital de Gaziantep, Turquie : notre 5¢ hopital en
Turquie propose notamment des services d'oncologie, de
pédiatrie et de psychiatrie & deux millions de personnes.

Partenariat avec Magenta Telekom, Autriche : plus de
1 milliard d'euros consacré au déploiement de la fibre
aupres de plus de 650 000 foyers de villes autrichiennes
de taille moyenne et rurales.

NetCity, Roumanie : contrat prévoyant de doubler le
réseau de fibre & Bucarest en quatre ans, et d‘améliorer
la qualité et la sécurité des connexions dans la ville.
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MOBILITE DURABLE SOLUTIONS INNOVANTES BAS-CARBONE

Bus Rapid Transit, Sénégal : premier bus 100% électrique NeuConnect, Allemagne-R-U: premier céible énergétique
en Afrique, il diminuera les temps de trajet et permettra sous-marin entre I'Allemagne et le Royaume-Uni, pour
de réduire les émissions de CO, de Dakar de 59 000 t/an alimenter en énergie renouvelable 1,5 million de foyers

(voir Gros plan sur les projets, p. 10). (voir Gros plan sur les projets, p. 11).

Aéroport LaGuardia, Etats-Unis : ouverture compléte du Swiss Krono, France : construction d’'une chaudiére
nouveau terminal dans le cadre du plus grand partenariat biomasse de 64 MW sur le site du fabricant de panneaux
public-privé jamais conclu aux Etats-Unis. bois, dans le Loiret, permettant d'éviter 35 000 t de CO,2.

Allego, Pays-Bas : cotation aux Etats-Unis et levée de
fonds pourfinancer I'élargissement de I'un des principaux
parcs européens de bornes de rechargement des VE (plus
de 40 000 bornes de recharge dans 12 pays).

Voies express sur la 1-66, Etats-Unis : ouverture de
deux voies express de 35 km et de voies multimodales
sur I'autoroute 1-66, qui dessert 200 000 véhicules en
Virginie, & coté de Washington DC.

; ] 1-66 Highway, Virginia, USA

Central 70, Etats-Unis : achévement de la construction
d’un trongon de 16 km sur la I-70, dans le Colorado, et
d’un parc de Thectare pour relier de nouveau les quartiers
d’Elyria et Swansea séparés par I'autoroute depuis pres
de 60 ans.

. ] 2 Leux SR
C70 Highway, Colorado, USA (Central 70)

Purple Line, Etats-Unis : bouclage financier et
construction d’une ligne de tramway de 26 km dans la
région de Washington DC, qui permettra de retirer17 000
voitures de la circulation chaque jour.”

Popchef, France : principal investisseur de la plateforme
foodtech & fort impact qui propose des repas sains aux
entreprises et des justes prix aux agriculteurs.

PisaMover, Italie : investissement dans des trains
électriques automatisés a faible émission reliant le plus
grand aéroport de Toscane & la gare de Pise et d‘autres
destinations de la région.

ESG Book, Royaume-Uni : co-investisseur de la
plateforme de données ESG nouvelle génération, qui
permet aux investisseurs d‘investir dans des actifs plus
durables et & impact.

> Plus de détails sur https://www.meridiam.com/news/
1. Final Environmental Impact Statement : https://www.purplelinemd.com/about-the-project/studies/T1-feis-document
2. Etudes internes
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Soutenirle développement du
« nouveau SUEZ »

Apres l'acquisition de SUEZ, achevée en janvier 2022, aux
cotés de Global Infrastructure Partners et de la Caisse des
Dépbts, nous avons concouru @ la définition de la nouvelle
feuille de route du groupe, durable et ambitieuse, qui repose
sur trois piliers - climatique, environnemental et social, et
rassemble 24 engagements?,

Ces derniers prévoient par exemple de porter d'ici 2030 la part des
énergies renouvelables dans la consommation électrique totale du
Groupe & 70% au niveau mondial et & 100% en Europe, garantir une
économie d’eau de 10% d’ici @ 2027 pour tous les nouveaux contrats
et d‘augmenter la part de I'‘actionnariat salarié a 10 % d‘ici a 2029.
Les nouveaux contrats remportés par SUEZ dans ses activités coeur
de métier que sont l'eau et les déchets refletent d'ores et déjda ces
engagements.

Début 2022, SUEZ a démarré un contrat de sept ans avec 'agglomération
du Bassin de Brive. Cette région de Corréze connait des épisodes de
sécheresse I'été liés au changement climatique et la préservation de
I'eau y est indispensable pour les habitants comme pour les touristes,
nombreux chague année. Le contrat prévoit une réduction de 21% de la
qguantité d'eau prélevée dans le milieu naturel, avec une rémunération
du Groupe liée & la baisse annuelle des volumes. Le contrat comprend
également les éléments suivants :

> Collecte de données (avec des capteurs) pour gérer et réparer les
canalisations le plus t6t possible.

> Dispositifs de téléreléve pour tous les habitants.

> Sensibilisation, suivi et partage de I'évolution des consommations entre
habitants.

> Association des PME locales aux services de I'eau et de I'assainissement
pour créer des emplois pérennes.

A Montauban, SUEZ a mis en place un contrat de performance
novateur qui vise & réduire la production des déchets de 10 % dans
'agglomération d’ici & 2028. Le programme prévoit :

> une campagne de communication et de prévention pour inciter les usagers
a modifier leurs comportements pour réduire les déchets

> la collecte des biodéchets a I'aide de vélo a faible impact au centre-ville

> lacollecte et le suivi des données pour adapter la gestion des services de
traitement des déchets.

La stratégie ESG de SUEZ répond a son ambition de se développer a
I'international. Le groupe a remporté le contrat le plus important de
son histoire en Inde, d’environ 650 millions d’euros, avec la Municipal
Corporation of Greater Mumbai, portant sur la conception, la
construction et I'exploitation d'une usine de traitement des eaux
usé€es desservant pres de 3,5 millions de personnes®. D'une durée de
20 ans, le contrat comprend la production de biogaz pour permettre
a l'usine d'étre autosuffisante en énergie & 75 %. Les boues d'épuration
respecteront quant a elles les normes internationales les plus élevées et
|'usine sera dotée d’'un systéme de traitement des odeurs absolument
indispensable étant donnée sa localisation au centre de la ville. Elle
sera enfin I'une des stations de traitement des eaux usées affichant
'empreinte carbone la plus faible.

En Afrique, SUEZ a signé un contrat d'assainissement des eaux usées
de la baie de Hann a Dakar* avec I'Office National de I'Assainissement
du Sénégal, qui améliorera la situation sanitaire de 500 000 habitants
et contribuera a la reprise de la péche et du tourisme dans ces eaux
extrémement polluées.

1. https://www.suez.com/fr/actualites/communiques-de-presse/plan-strategique-suez-double-investissements-conforter-position-acteur-reference-eau-dechets

2. https://www.suez.com/en/news/press-releases/suez-unveils-new-sustainability-goals

3. https://www.suez.com/fr/actualites/communiques-de-presse/suez-remporte-le-contrat-le-plus-important-de-son-histoire-en-inde

4. https://www.suez.com/fr/actualites/communiques-de-presse/au-senegal-suez-remporte-contrat-de-conception-et-construction-de-usine-d-assainissement-des-eaux-usees-

urbaines-industrielles-baie-de-hann-dakar


https://www.suez.com/fr/actualites/communiques-de-presse/plan-strategique-suez-double-investissements-conforter-position-acteur-reference-eau-dechets
https://www.suez.com/en/news/press-releases/suez-unveils-new-sustainability-goals
https://www.suez.com/en/news/press-releases/in-senegal-suez-wins-the-contract-to-design-and-build-an-urban-and-industrial-wastewater-treatment-plant-hann-bay-dakar
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Certification internationadle
d'entreprise d mission

Meridiam a obtenu le label « B Corp » en décembre 2022, rejoignant
ainsi un groupe relativement restreint d’entreprises mondiales
pionniéres en matiére d’'impact social et environnemental. Depuis
2006, plus de 150 000 entreprises ont passé I'évaluation B Corp, mais
fin 2022, quelques 6 500 seulement répondaient aux critéres requis’
pour obtenir cette certification.

Le mouvement B Corp a pour but d'’encourager et d'aider les entreprises &
parvenir & un équilibre entre bénéfices économiques et impact positif en
matiére social et environnemental. Il s‘appuie sur le principe méme que les
entreprises sont le moteur de changements positifs dans notre société et qu'elles
jouent un réle majeur pour transformer I'’économie mondiale en un systéme
plus inclusif, équitable et renouvelable. Nous souscrivons pleinement a ces
objectifs et placons la qualité de vie des populations et la préservation de
la planéte au coeur de toutes nos activités.

Avant obtenir le label B Corp, les entreprises se soumettent & un processus
d'évaluation rigoureux comportant plus de 300 questions sur lI'impact de leurs
activités et de leur modele économique sur les collaborateurs, les clients, les
populations et I'environnement. Meridiam a obtenu la note de 114,2, un niveau
largement supérieur aux 80 points requis pour étre labellisé B Corp.

Notre certification B Corp est le prolongement naturel du statut de société
a mission au sens de la loi francaise qui nous avons obtenu en 2019.
Ces labels reconnaissent la philosophie en matiere de développement durable
de notre entreprise, notre mission et notre vision a long terme, soucieuse de
placer au méme niveau la rentabilité financiére de nos activités et leur impact
social et environnemental. Nous sommes convaincus que des infrastructures
qui respectent les normes éthiques et de durabilité les plus élevées apportent
davantage de valeur & la société, ainsi qu'd nos partenaires et a nos investisseurs.

B Corp en chiffres?

89 @ 14,2 note B Corp
Poys de Meridiam

a0 161
o Secteurs @ 80 note minimale

<27 dactivité 'I'I 4 2 pour obrenr e abe
9 6466 ’ orp

W Entreprises () 50,9 note moyenne
Ny des entreprises

606 544 355 postulant au lab

i1 Collaborateurs

1. https://usca.bcorporation.net/about/
2, https://www.bcorporation.net/en-us/


https://usca.bcorporation.net/about/
https://www.bcorporation.net/en-us/
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Domaines
d’'impact
veridiam

Services publics essentiels
Mobilité durable

Solutions innovantes
bas-carbone

Piliers
wWleridiaom
Infrastructures résilientes
etvilles durables
Accélérer la transition énergétique
Eviter et réduire les émissions

Bonnes conditions de travail, inclusion,
diversité et égalité entre les sexes

Protéger et améliorer la biodiversité

OBJECTIFS<. bURABLE

§ o OUSTRY WHOVATON
EomCcsRoNT < 4

o

10 e 13
-~

O @

ientes,dé den

D’ici a 2050, prés de 70% de la population mondiale vivra
en ville'. Autrement dit, 2,5 millions de personnes de plus
qu‘aujourd’hui vivront en zone urbaine. Les villes devront
dans le méme temps s‘adapter au changement climatique
etparvenirala neutralité carbone. Cette évolution constitue
I'un des plus grands défis a relever pour les responsables
politiques, les autorités, les urbanistes, les développeurs et
constructeurs d’infrastructures et les investisseurs, mais
aussi une formidable occasion de repenser nos modes de vie.

L'urbanisation progresse a des rythmes différents dans le monde.
Dans les pays développés d’Amérique du Nord et d’Europe, 85% de
la population vit déja en ville. Avec le vieillissement de la population,
la taille des conurbations diminue, les plus &gés s’installant ailleurs.
Le cycle démographique des pays émergents se situe d un stade
antérieur. Pres de 50 % de la population chinoise vit en ville, mais
20% & peine de la population indienne. C'est toutefois en Afrique que
'urbanisation sera la plus rapide et les villes du continent devaient
compter 950 millions de personnes supplémentaires en 20502

Selon leurlocalisation, les villes sont confrontées a différentes menaces.
Les villes cétieres de Chine, d’Amérique latine et d’Afrique sont ainsi
les plus exposées au risque de montée du niveau des océans, tandis
qgue celles situées dans l'intérieur des terres en Afrique et en Inde
sont exposées aux chaleurs extrémes et a la sécheresse. L'Europe et
'’Amérique du Nord ne sont pas & I'abri du changement climatique et
sont touchées par des événements météorologiques extrémes, I'érosion
et les inondations.

Il n‘existe pas d‘approche unique pour créer la ville résiliente et
durable de demain, mais de grandes orientations et des tendances
générales peuvent étre appliquées et adaptées a toutes les villes
pour leur permettre de résister aux risques climatiques ou d‘autre
nature et créer des environnements inclusifs dans lesquels peuvent
prospérer les populations.

1. https://www.un.org/development/desa/en/news/population/2018-revision-of-world-urbanization-prospects.html"
2. https://www.oecd-ilibrary.org/development/africa-s-urbanisation-dynamics-2020_bébccb81-en#t:~:text=Africa%20has%20the%20fastest%20urban,an%20additional%20950%20

million%20people.
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https://www.un.org/development/desa/en/news/population/2018-revision-of-world-urbanization-prospects.html

Objectifs
de résilience
de TURF

Etre inclusif et répondre aux besoins
des groupes de populations urbaines
pauvres ou vulnérables.

N7

Résister aux risques climatiques de
long terme et aux autres sources
de bouleversement.

iy

Diminuer les effets du changement
climatique sur la société gréice a des
mesures d'adaptation et d'atténuation.

oy

Apporter des bénéfices sociaux,

environnementaux et économiques

qui vont au-dela des objectifs directs
du projet.

Tenir compte des éventuelles
conséquences négatives inattendues
et prévoir un budget pour atténuer ces

possibles répercussions sociales et

environnementales.
N J

Les objectifs de résilience de TURF
reprennent les difficultés auxquelles
sont confrontées les villes au XXI®
siécle et les principes directeur de nos
investissements. lIs refletent les valeurs
défendues par Meridiam depuis sa
création en 2005. Notre détermination
a construire des infrastructures qui
améliorent la vie des populations
demeure inchangée. Cependant, au
cours de ces 18 dernieres années,
nombre des défis que doivent relever
les villes et les populations, tels que
le changement climatique, se sont
intensifiés, et d'autres sont apparus,
comme l'inclusion numérique et les
problemes d’approvisionnement. Les
villes durables et résilientes de demain
doivent pouvoir répondre & I'ensemble
de ces problématiques.

Faconner les villes du XXI|e siecle

La création de villes durables et résilientes est au coeur
de I’'ODD11.

Lobjectif est de rendre les villes inclusives, sares, résilientes et
durables. Concrétement, le développement de villes durables
et résilientes recouvre tous nos secteurs d’investissement, des
services publics essentiels & la mobilité durable et aux solutions
innovantes bas-carbone, ainsi que nos cing piliers — Batir des
infrastructures et des villes durables, Accélérer la transition
énergétique, Eviter et réduire les émissions, Promouvoir
de bonnes conditions de travail, I'inclusion, la diversité et
I'égalité entre les sexes, Protéger et améliorer la biodiversité.

Beaucoup de nos investissements pris indépendamment les uns
des autres (tramways, aéroports, production d'électricité, écoles...)
contribuent déja aux problématiques des villes et améliorent la
vie de leurs habitants. Mais & travers une approche holistique et
globaleg, les infrastructures peuvent répondre aux nombreux défis
et opportunités qui attendent les villes. Nous avons ainsi lancé
I'Urban Resilience Fund (TURF) en 2021 avec la fondation Rockefeller
et le Fonds déquipement des Nations Unies (UNCDF) pour aider
les grandes villes d’Europe et d’Afrique & répondre & l'urbanisation
croissante et & se protéger du changement climatique.

TURF travaille en collaboration avec les autorités municipales
bien en amont des projets pour déterminer les difficultés et
définir des solutions @ méme de les résoudre. Nous travaillons
avec et pour les villes dans lI'optique de créer un environnement
qui améliore réellement la vie des populations, tout en
accordant une grande attention aux répercussions potentielles
négatives et inattendues que peut avoir la construction des
infrastructures.

Il faut anticiper le développement des villes
pour pouvoir offrir les services essentiels dont
auront besoin les populations urbaines,
toujours plus nombreuses. Nous voulons
avoir un impact social, et non juste construire
des infrastructures.

Emmanuelle Nasse-Brider,
Executive Director, Urban Resilience Fund (TURF), Meridiam
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Accroitre la résilience au
changement climatique

Selon UN Habitatd, les villes occupent 2%
de la planéte, mais consomment 78 % de
I'énergie produite et sont & l'origine de 60%
des émissions de carbone.

Elles contribuent fortement au changement
climatique tout en y étant tout particulierement
exposées. Par exemple, selon C40 Cities*, pres de
8% de laville de Dar es Salaam, en Tanzanie, se situe
sous le niveau de la mer, ce qui met potentiellement
en danger 143 000 personnes. L'installation
d’habitations précaires dans des zones inondables
aggrave encore les risques sanitaires en cas de
débordement des systémes d’'assainissement.

Les pays émergents ne sont pas les seuls a subir
les conséquences du changement climatique.
Dans toute I'Europe, I'année 2022 a été marquée
par la canicule, les incendies et la sécheresse.
Au Royaume-Uni, la canicule a durement touché
les personnes dgées et vulnérables et on estime
qgue 2 800 personnes de plus de 65 ans seraient
décédées a cette période. Les incendies qui ont
frappé la France, I'ltalie et le Portugal ont détruit
700 000 hectares de foréts et de terrains et entrainé
des conséquences dramatiques pour I'écologie et
la biodiversité®.

Avec TURF, nous étudions comment aider les
centres urbains a prévenir les effets dévastateurs
du changement climatique. Nous travaillons
en collaboration avec les municipalités pour
déterminer les difficultés qu’elles rencontrent et
définir des solutions, telles que des dispositifs a
méme de protéger les habitants des inondations
ou de la montée des eaux, afin qu’elles puissent
poursuivre leur expansion et demeurer des moteurs
de croissance pour les pays en développement.

3. https://www.un.org/en/climatechange/climate-solutions/cities-pollution”

4. https://www.c40.org/what-we-do/scaling-up-climate-action/adaptation-water/
el-futuro-que-no-queremos/sea-level-rise/

5. https://www.nationalgeographic.com/environment/article/hurricane-sandy

6. https://transitec.net/fr/actualites/item/11161-launch-of-the-sustainable-urban-
plan-de-movilidad-de-nouakchott.html

Protection du littoral -
Nouakchott, Mauritanie

La capitale de la Mauritanie compte
aujourd’hui plus de 1 million d’habitants, un
chiffre en constante augmentation®.

La ville se situant quasiment au niveau de la mer,
elle est exposée aux inondations, un risque aggraveé
par I'érosion des dunes exposées aux vents, d
I'extraction du sable et au p&turage du bétail dans
ces zones fragiles.

Forts des relations nouées avec les autorités pour
'aménagement et I'exploitation du port, nous
avons travaillé en collaboration avec le ministere
mauritanien des Affaires économiques sur des
projets d'infrastructures pour améliorer la résilience
de la ville aux conséquences du changement
climatique.

Les dispositifs de protection du littoral visent &
diminuer 'érosion et renforcer la capacité des
dunes & protéger la ville des inondations. Ces
aménagements vont de pair avec la construction
de nouvelles voies d‘accés au littoral et d'espaces
de loisirs offrant de nouvelles activités aux
habitants, tout en améliorant la qualité de vie en
ville en période de canicule. Des cours d'’eau sont
également détournés et végétalisés pour accroitre
la biodiversité.

L'objectif est de créer une ville plus résiliente au
changement climatique, dotée d’infrastructures
essentielles & méme de résister  des conditions
extrémes et offrant un environnement sain et des
possibilités de croissance durable.

NOTRE IMPACT*

Protéger des inondations plus de 75 000 personnes.

Construction d’une digue de 6,5 km pour réduire
I'érosion du littoral et améliorer la circulation.

Mise en place de systémes de drainage pour
diminuer les risques d’inondation.

Réhabilitation des dunes sur 12 km pour protéger
les habitats locaux et la biodiversité.

Déplacement et modernisation de 6,7 ha de
terrains et de batiments du marché au poisson pour
diminuer I'érosion du littoral et stimuler I'activité
économique.

Construction d’un nouvel espace commercial et de
loisirs et de voies d’accés a la mer pour accroitre le
commerce, les loisirs et le tourisme durables.

Création d’'emplois directs pour les populations
locales dans la phase de construction et

d’exploitation, et développement de I'activité
économique de la ville.


https://www.un.org/en/climatechange/climate-solutions/cities-pollution
https://www.nationalgeographic.com/environment/article/hurricane-sandy

La fibre profite & la collectivité. Elle offre &
tous le méme acceés a I'éducation, @ la santé
et I'économie. Sans la fibre, certains quartiers
défavorisés se retrouvent encore plus & lI'écart
du reste de la société.

Scott Layman,

Digital Infrastructure Director, Meridiam

De nouvelles opportunités économiques et sociales
grdace au développement numérique

L'eére du numérique redéfinit totalement le réle de ville et les besoins essentiels de

leurs habitants.

L'internet haut débit constitue aujourd’hui un
service public essentiel apportant des avantages
considérables aux individus, aux villes et a
I'’ensemble de la société. || modifie la facon de
travailler et 'acces aux services comme I'éducation
ou la santé (voir Gros plan sur les projets, Services
publics essentiels, p. 9) et peut avoir un impact sur
le changement climatique.

En 2009, Sun Microsystems a lancé le projet Open
Work Energy Measurement’ pour analyser la
consommation énergétique de ses employés et a
constaté que les trajets domicile-travail étaient a
I'origine de 98 % de I'empreinte environnementale
liege au travail. Ces données datent de plus de
dix ans, mais elles correspondent toujours aux
pratiques actuelles.

Nous nous employons a combler la fracture
numérique qui sépare les populations les plus
aisées des plus défavorisées, en particulierdans les
pays développés d’Amérique du Nord et d’Europe.
Selon le rapport OpenVault Broadband Insights?, aux
Etats-Unis, 42 millions de personnes, résidant pour
la plupart dans des villes secondaires, ne disposent
pas d'une connexion internet. Des pans entiers de la
société sont privés des services auxguels peut accéder
la majorité de la population. Toujours aux Etats-
Unis, des études McKinsey ont montré qu’environ
40% des personnes de couleur n‘ont pas acces a

7. Open Work Energy Measurement Project; Sun Microsystems, 2009

I'internet & haut débit, contre 28 % des Blancs. Dans
le Sud du pays, les proportions sont respectivement
de 38 et 23%°.

Notre ambition est d’installer la fibre dans les
villes et auprés des populations mal desservies
pour permettre & un nombre croissant de personnes
de profiter des nouvelles opportunités économiques
et aux villes moyennes de proposer les mémes
services que les plus grondes.A Montabaur, & l'ouest
de I'Allemagne, le déploiement de la fibre aupres
de quelque 17 000 foyers permet par exemple aux
habitants de télétravailler pour des entreprises a
Francfort ou Cologne. La fuite des compétences
vers des villes plus grandes diminue. Et ces villes de
taille plus modeste attirent un plus grand nombre
de personnes et gagnent en dynamisme.

Les connexions a haut débit contribuent a I’'égalité
numeérique. Aux Etats-Unis, nous collaborons avec
des associations locales pour que les populations
a bas revenus puissent accéder a des ordinateurs
et appareils neufs ou reconditionnés et apprendre
a les utiliser. Nous travaillons par exemple avec
I'Enterprise Centre de Chattanooga, dans le
Tennessee, pour réitérer le programme Tech Goes
Home, qui propose 15 heures de formation au
numérigque et un appareil connecté pour 50 dollars,
avec un abonnement internet a prix réduit.

8. https://www.zdnet.com/home-and-office/networking/we-need-more-broadband-internet-than-ever-with-covid-keeping-us-at-home/
9. https://www.mckinsey.com/industries/public-and-social-sector/our-insights/closing-the-digital-divide-in-black-america

©


https://www.zdnet.com/home-and-office/networking/we-need-more-broadband-internet-than-ever-with-covid-keeping-us-at-home/
https://www.mckinsey.com/industries/public-and-social-sector/our-insights/closing-the-digital-divide-in-black-america
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La pandémie nous
a fait prendre
conscience
de I'importance
d’internet
pour beaucoup
de gens...
Nous avons
réalisé qu’il était
indispensable
de proposer un
acces de meilleure
qualité et a un prix
plus abordable.

John Hamilton?,
maire de Bloomington,
: Indiana

* John Hamilton, maire.de Bloomihgton, Ind'onu,m[

un directeur, administrateur, employé ou client-conseillgr
“de-Meridiam Infrastructure*North America ou ses filiales,
ni un investisseur de 'un des véhicules. d'investissement
géré par Meridiam. Meridiam est l'unique promoteur et
investisseur du projet Central Indiana Broadband (le projet).
Meridiam a payé tous fes frais inhérents.a la-production
de la vidéo. Les propos relatifs-a*Meridiam tenus par M.
Hamilton constituent-ufié recommandation qu titre de
I'Investment-AdVisers Act of 1940 telle que modifiée. M.
Hamiltern‘a pas recu d'argent ou de Contreparties de la
_part de Meridiam pour accorder cet entretien. Le projet
= peut toutefois entrainer des conflits d'intéréts, notamment
en incitant M. Hamilton @ recommander les /services
proposés par Meridiam plutdt que ceux d'une autre SBEieté
de consell en investissement. Meridiam ne™fa it
pas de frais supplémentaires @ un client aved lequelelle

conclurait un contrat @ la suite des propos tenus par M.
Hamilton.

Projet Hoosier Network -
Bloomington, Columbus et
Shelbyville, Indiana

Situées a environ 80 km au sud d’Indianapolis, la capitale de
I'Indiana, Bloomington, Columbus et Shelbyville comptent
150 000 habitants.

Bloomington, la plus grande des trois villes, abrite I'université d’Indiana,
vaste campus universitaire de plus de 40 000 étudiants. C'est également
une ville marquée par les inégalités de revenus et des chances. Ainsi,
son taux de pauvreté était estimé a plus de 30% en 2021, soit plus de
160% de plus que la moyenne de I'Etat™.

Selon une autre étude menée par la municipalité en 2020", Digital
Equity, la mauvaise qualité du réseau internet figure parmi les
problémes majeurs cités par les habitants. Deux fois plus de foyers
disposant d'un revenu inférieur a 25 000 dollars que ceux situés dans la
fourchette comprise entre 25 000 et 49 000 dollars* n‘avaient pas acces
dinternet. Les habitants a bas revenus ont en outre déclaré manquer de
connaissances et d’expérience pour repérer les dangers d’internet et un
certain nombre de parents et d'‘éducateurs se sont dits insuffisamment
armés pour protéger leurs enfants de ces dangers.

Lépidémie de COVID a exacerbé nombre des difficultés déja éprouvées
en ce domaine par les plus vulnérables, & Bloomington et dans les
communes voisines. Les enfants avaient moins acceés a I'enseignement
a distance et les plus dgés pouvaient étre privés des services de santé
dispensés en ligne.

Le contrat que nous avons signé en 2022 avec les autorités municipales
comprend un investissement de plus de 90 millions de dollars dans la
fibre, qui devra étre déployée dans 85% des immeubles et habitations,
soit plus de 70 000 foyers et entreprises. Les habitants de Bloomington,
Columbus et Shelbyville commenceront & étre connectés au réseau
fin 2023 et les derniers foyers début 2025. Le projet prévoit plusieurs
options d‘abonnement, adaptées aux besoins et aux revenus des
habitants. Sous certaines conditions, les habitants a bas revenus
pourront percevoir une aide au titre du plan national Affordable
Connectivity et bénéficier ainsi gratuitement de la fibre.

NOTRE IMPACT

> 70000 foyers et entreprises de I'Indiana connectés a la fibre.
> Couverture totale de la région d’au moins 85 %.

> Solutions abordables financiérement pour les habitants habilités
a bénéficier des programmes d’aide nationaux.

> Approche globale de I'égalité et de I'éducation numérique et de
I'engagement auprés des populations.

> 1,5 milliard de dollars investis par Meridiam dans la fibre en 2022
pour les plus défavorisés.

Connection prévue de 1,35 million d’habitations et d’immeubles.



https://www.welfareinfo.org/poverty-rate/indiana/bloomington/

Une logistique durable
pour suivre I'évolution
de la consommation

La transformation des modes de
consommation liée aux technologies
modifie aussi profondément les villes.

La consommation en ligne, qui s’inscrivait déja
en hausse avant la pandémie, a explosé en 2020
et devrait continuer & croitre fortement. Selon les
données du rapport European Logistics 2022 établi
par Knight Frank, la consommation en ligne des
sept principaux marchés européens, dont la France,
I'Allemagne et I'ltalie, a représenté plus de 15% des
ventes de détail en 2021 et devrait atteindre 19,3 %
en 2026,

Le développement du commerce enligne nécessite
de disposer de vastes espaces pour installer les
plateformes logistiques. || faut en effet 24 000 m?
d'entrepdts par milliard de ventes en ligne. Toujours
d’‘apres Knight Frank, il faudra 3,5 millions de
m? supplémentaires d'entrepdts au plus pres
des consommateurs locaux d’ici a 2026 pour
répondre d la demande.

Celle-ci entraine également une augmentation des
émissions de CO, et de la circulation, en raison du
nombre croissant des véhicules de livraison. Selon
des recherches menées pour le Forum économique
mondial, ces deux éléments devraient augmenter de
plus de 30 % dans les 100 premieres villes du monde
d’ici @ 2030 s'il n‘est pris aucune mesure efficace’.

Les investisseurs institutionnels et les sociétés
d’'investissement ont largement investi dans
les grandes plateformes logistiques, mais les
municipalités constatent souvent qu’elles doivent
conserver le contrbéle de ces infrastructures si
elles veulent atteindre leurs objectifs climatiques.
De notre c6té, nous nous concentrons sur les
plateformes logistiques locales et situées au plus
prés des consommateurs, dans les tous derniers
kilomeétres avant leur domicile, pour rendre les
villes plus durables a court et long terme. Nous
travaillons en collaboration avec les autorités
locales pour les aider a définir et construire des
entrepots neutres en carbone et autonomes en
énergie, et accompagnerla mise en place de flottes
de véhicules a zéro émission @ méme d’assurer des
livraisons efficaces.

Nous recherchons des solutions innovantes pour
relier entre elles les plateformes logistiques
des différentes villes et diminuer le nombre de
véhicules en circulation et diminuer ainsi les
embouteillages et les émissions. Nous sommes
par exemple le principal investisseur de Cargo Sous
Terrain™, un systéme logistique ambitieux entre
Geneve et Zurich. Le transport et 'acheminement
des marchandises depuis I'extérieur des villes seront
assurées par des véhicules automatisés circulant
dans des tunnels construits sous la ville et par des
véhicules propres en surface sur les tous derniers
kilometres jusqu’au client final.

s liées au
gagement
et de la
gue fait
grand
indre
des objectifs climatiques @mbitieux.
La logistique est un levier puissant d@hs lamise
en place d’une politique environnémen a

itieé des émissié
transport dahs le monde. Notr&e
en faveur de la mobilitéSduR@b
latte contre le changement chiipa

de nous le partenaire privileg/eld @
nombre de villes soucieuses Y@l ti

pres de la

Les travaux de la premiére phase débuteront en
2026. Ce systéme pourrait entrainer une diminution
des entrepots de surface de 600 000 m? et supprimer
367 millions de tonnes de marchandises hors des
routes par an en Suisse.

Pour répondre a cette demande, nous avons investi
dans Sogaris, entreprise publique de logistique
urbaine financée principalement par le Grand
Paris et la Caisse des Dépbts. Elle gere la plupart
de plateformes de livraison du Grand Paris, avec
13 sites représentant un total de 500 000 m?2.

Nous mobilisons toutes nos compétences en matiére
d’infrastructures pour développer d’autres projets
durables de ce type dans toute la France. Nous
voulons aider les municipalités & contrbler leurs
réseaux de logistique urbaine pour le bien-étre de
leurs populations. Nous travaillons sur des projets de
développement dans plusieurs villes, dont Bordeaux,
Lille, Lyon, Marseille et Montpellier.

NOTRE IMPACT

> Privilégier des sites stratégiques qui permettent une
transition vers des transports a faibles émissions.

> Proposer des plateformes logistiques utilisant
des énergies renouvelables et desservies par des
véhicules propres.

> Encourager les exploitants des entrepéts a adopter
des véhicules de livraison propres et a diminuer leurs
déchets.

> Construction de 39 000 m? d‘entrepots durables.

> Construction du réseau Cargo Sous Terrain, pour
éviter 45 000 tonnes d‘émissions de CO, par an,
diminuer de 30 % les livraisons par la route, améliorer
la qualité de I'air et réduire la circulation.

12. https://content.knightfrank.com/research/2542/documents/en/european-logistics-
report-2022-europes-last-mile-9379.pdf

13. https://www.weforum.org/reports/the-future-of-the-last-mile-ecosystem

14. https://www.cst.ch/fr/quest-ce-que-cst/


https://www.welfareinfo.org/poverty-rate/indiana/bloomington/
https://content.knightfrank.com/research/2542/documents/en/european-logistics-report-2022-europes-last-mile-9379.pdf
https://content.knightfrank.com/research/2542/documents/en/european-logistics-report-2022-europes-last-mile-9379.pdf
https://www.weforum.org/reports/the-future-of-the-last-mile-ecosystem
https://www.cst.ch/fr/quest-ce-que-cst/
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Meridiam s'est employée a favoriser la diversité
des genres dans tous ses projets, notamment
en officialisant des engagements pris en
interne et en proposant des dispositifs de
suivi et d'audit ; 89 % des actifs ont défini
des mesures précises en faveur de |'égalité
des genres.

Les énergies renouvelables ont été davantage
présentes dans la consommation énergétique

DURABLE

Q totale en 2022. Nous avons déployé plus
_é“" d'initiatives pour améliorer les systémes de
"ln\s gestion énergétique et poursuivre les actions

d‘atténuation des effets du changement
climatique ; 73 % des projets disposent d’'une
politique de réduction des émissions de
carbone et de systemes de suivi.

Aeropuerto LaGuardia - EE.UU
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67% des projets possedent un label dans le
domaine du développement durable, tel que
les normes ISO 9001, 14001, 45001, 50001,
Leed Gold, BREEAM, etc., et nous devrions en
obtenir d'autres. L'aéroport d’Amman a par
exemple obtenu la certification ACI 4+ (niveau
Transition), une premiere au Moyen-Orient.
Le terminal B de I'aéroport LaGuardia a été
nommé meilleur terminal 2023 par Skytrax,
qui lui a décerné la note maximale 5-Star.

48 % de nos actifs concernent des projets
associés aux populations locales.
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64 % des actifs ont recu un label dans le domaine
du développement durable, tel que les normes
IS 9001, 14001 et 45001. L'ODD 9 a bénéficié aussi de
I'amélioration de la circulation routiére, qui contribue
également au développement des régions.

La plupart des projets ont continué a réduire leurs
émissions de carbone (LED dans le tunnel du port
de Miami, panneaux photovoltaiques sur I'A5 en
Allemagne) et ont généré moins de GES de scope 1et 2.

LISEA a consacré 4,7 millions d’euros & la gestion
environnementale (2,7 millions pour appliquer et
suivre les mesures de compensation, 1,3 million
pour le suivi environnemental, et 0,7 million pour
le fonds SEA, I'évaluation de I'empreinte carbone
et la gestion fonciére). Ces actions ont permis de
réduire I'empreinte carbone de l'actif et d’exercer
un impact positif sur les habitats naturels (ODD 15),
la consommation des ressources (ODD 12) et la
gouvernance.
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Cet ODD a bénéficié de I'augmentation du nombre
d‘actifs qui prennent des mesures pour encourager
I'égalité entre les genres dans les postes de
direction. Les actifs hospitaliers turcs ont par
exemple lancé I'étude Genderless Jobs et mis en
place dans les hopitaux et les campus médicaux
une plateforme et des mesures favorisant la
diversité et l'inclusion. 62 % des actifs ont continué
a ceuvrer en faveur de I'égalité entre les sexes
en matiere de rémunération (politique interne,
systémes de suivi, audits externes).

90 % des actifs ont obtenu un label dans le domaine
du développement durable, tel que le Leed Gold ou
les normes ISO 9001,14001, 45001. Le port de Calais
est labellisé EcoPort.

Engagement marqué dans la réduction des
déchets et quasi doublement de la part
des déchets recyclés.

71% des actifs disposent d’un plan de protection
de I'environnement ambitieux, comprenant la
réduction des émissions (80 000 euros pour la
2¢ phase de I'E18 en Finlande). Diminution globale
des émissions de GES de scope 1et 2 pour les routes,
les ports et les hopitaux.
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50 % des actifs utilisent des énergies rnouvelables.
Les écoles galloises (WEP) installent des panneaux
photovoltaiques sur le toit des batiments qui
devraient les rendre autonomes en énergie.
Les installations seront concues, construites et
exploitées selon les normes de durabilité les plus
élevées et pour contribuer & l'objectif de neutralité
carbone du pays de Galles. Pour I'instant, 64 % des
actifs disposent d’une politique interne et d'un
systéme de suivi pour la réduction des émissions.

En moyenne, 65% des actifs utilisent des matériaux
de construction recyclés. Par exemple, lors de leur
construction, les bornes de recharge pour véhicules
électriques sur les sites de Carrefour ont permis de
recycler plus de 1200 m3 d'enrobé bitumeux.

La majorité des sociétés du portefeuille possedent
des dispositifs qui leur permettent de s'engager
auprés des populations concernées par les
projets. NeuConnect a par exemple créé le
Community Fund pour financer des initiatives @
but non lucratif destinées aux populations locales.
Le premier projet ainsi financé concerne la
remise en état de deux maisons communes
dans les villages allemandes de Sengwarden et
Feddderwarden.

MSIE IV

Meridiam Sustainable Infrastructure Europe IV

Ce fonds comprend actuellement quatre actifs
qui contribuent fortement aux ODD 7 et 13.
Le projet Pisamover, solution de mobilité durable
tout-électrique, permet de réduire les émissions
de CO,. Les réseaux de fibre sont plus efficaces en
énergle que les technologies de communication
précédentes et génerent des économies de carbone.
Enfin, la chaudiére biomasse Swiss Krono participe
directement @ la transition énergétique d’un vaste
complexe industriel.

La totalité des actifs sont en adéquation avec les
normes ESG les plus élevées en ce qui concerne leurs
fournisseurs, sous-traitants et prestataires.

Pisamover, navette tractée par céble, est I'un des
premiers partenariats publics-privés dans les
transports urbains italiens. La billetterie encourage le
recours aux transports durables grace a un large choix
de possibilités (tarif réduit dans les parkings relais par
exemple, afin de limiter le nombre de voitures dans
le centre de Pise).

Processus collaboratif permettant & toutes les parties
prenantes de participer aux décisions concernant la
conception et la mise en ceuvre des projets.
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70 % des actifs ont obtenu un label dans le 353/ 2.86

domaine du développement durable, tel Leed 17 s
Gold ou la norme 1SO 14001. Le projet Presidio 2.84 / 2.64 P
Parkway est certifié Greenroads. Les autres 16 s @
initiatives concernant la réduction des émissions o
et la consommation énergétique comprennent

I'installation de panneaux solaires sur la 1-66 et 126 /141
le lancement d’un programme de réutilisation
du revétement en béton des chaussées
permettant d'éviter 7 millions de tonnes de CO,,
et l'installation de LED sur le périphérique NEAH,
entrainant une baisse de la consommation
d’énergie d'environ 34 %.

Tous les actifs ont renforcé leur action dans

la santé, la sécurité et la diversité des genres,

et 77% des projets contribuent & promouvoir 13 o

le développement régional et la revitalisation

économique. @

- opp17. e

Tous les actifs portent sur des projets associés 12 me=
aux populations locales : CRCHUM contribue & n

des actions caritatives gréce @ sa participation O
aux fondations du CHUM pour fournir du matériel
médical, I'aéroport LaGuardia continue &
financer le programme de formation de la
Queens Library et a organisé une collecte de ‘E
denrées alimentaires en faveur de City Harvest n

et d'autres associations locales. 551353
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75% des actifs utilisent des énergies renouvelables. e
L'université d'lowa utilise par exemple 92 % 17 e

d'énergies renouvelables. Tous disposent d’une 289/ 355
politique interne et d'un systéme de suivi pour 1§ e
la réduction des émissions. Les fournisseurs i

émission d'ici @ 2050. &

Tous les actifs contribuent au développement VA
économique et a I'investissement direct dans /
le pays. La I-66 a par exemple versé plus de 400

millions de dollars & des prestataires locaux,

dont des PME détenues par des minorités ou

des groupes défavorisés. Cet investissement a

aussi permis de faire travailler sur place 2 000 13 e
personnes par jour en moyenne.

~ opp17 =
339 /339

Les travaux concernant l'université d’lowa sont

menés en collaboration avec la communauté 12
universitaire. Un budget de 15 millions de dollars e e on
est attribué chaque année a des initiatives (e,
de recherche ou des actions menées par les

d'énergie de la I-66 se sont engagés a accroitre g‘
la part d’énergie renouvelable (éolien, solaire, 261/ 4.43
hydroélectrique et biomasse) pour parvenir a zéro 5.,

G 5.00 / 5.00
™ A
e

VA :
. . 470 | 455 7 i
étudiants ou le personnel. Dans le cadre du . \-—-

projet de l'université de Fresno, deux bourses n

de 2 500 dollars sont octroyées chaque année P
pour saluer une réalisation technique et AHES
I'engagement aupres de la population. Cette 32 /2m
mesure se poursuivra pendant les 33 années de

la concession.
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MT
Meridiam Transition

En 2022, la capacité de production d'énergie
renouvelable d'Evergaz et Agrimaine s'est élevée @
54 MW (cogénération et injection). Fin 2022, Voltalis
a installé des appareils intelligents en France pour
abaisser de 384 MW la demande d‘électricité aux
heures de pointe et Allego a déployé 40 000 bornes
de recharges pour véhicules électriques en Europe.

Les sociétés du portefeuille ont déclaré recycler
en moyenne 82 % de leurs déchets. Evergaz a par
exemple mis en place un programme de recyclage
rigoureux comprenant la collecte systématique, le
recyclage et la réutilisation des huiles, du plastique
et des métaux.

Tous les actifs de biomasse contribuent au
développement économique des populations
locales. Les unités de méthanisation d'Evergaz
utilisent les déchets organiques fournis par les
industriels et les agriculteurs, qui recoivent en

retour des fertilisants pour leurs cultures. Les usines 1

376 [ 34

emploient uniquement une main-d‘ceuvre locale,
sous-traitent autant que possible & des entreprises
locales et s‘approvisionnent en matieres premiéres
aupres des fermes locales, permettant ainsi aux
agriculteurs de tirer un revenu de leurs déchets.

Le fonds réalise de bons résultats en termes
d’émissions de scope 2. Sa température est de 1,6°C
selon la méthode CIARA établi par Carbon 4 en tenant
compte de paramétres géographiques, techniques et
socioéconomiques.

MIAF

Meridiam Infrastructure Africa Fund

48 % du portefeuille se composent d'actifs propres qui
contribuent trés largement & cet ODD dans les pays dans
lesquels ils se trouvent. Dans le cadre de la labellisation ACAI,
norme internationale de réduction de carbone dans les aéroports,
les aéroports de Madagascar ont par ailleurs créé un comité
énergétique et cartographié leur consommation énergétique.

Tous les actifs apportent des bénéfices socio-économiques
importants aux populations locales ce qui augmente encore
la contribution du fonds & cet ODD. Des mesures relatives a la
diversité, a I'inclusion et aux avantages sociaux, ont été définies
et mises en place. En 2022, 90 % des projets disposaient d'une
politique de RH formelle et d'un systéme de suivi, contre 66 %
en 2021.

Trés forte contribution de tous les projets a cet ODD avec la
prestation de services essentiels. 60 % des actifs ont obtenu un
label dans le domaine du développement durable, tels que le
Mécanisme de développement propre, le Gold Standard pour
les crédits carbone, la norme 1SO 50001 et la certification EDGE.

Tous les projets ayant unimpact sur I'habitat naturel ont préservé
et restauré les zones touchées (le taux de compensation du projet
Kinguélé est par exemple supérieur a 800 %). La part de projets
disposant de mesures et de systémes de suivi concernant la
biodiversité et I'habitat a atteint 85 % en 2022.

Tous les actifs ont adopté une politique et un systeme de suivi,
ainsi que des mesures de prévention et d‘atténuation, pour lutter
contre la corruption et les risques de transparence.
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La diversité n'est pas
forcément synonyme
d’inclusion. Il ne suffit

pas d’embaucher ‘ o ) i )
des femmes et Nous sommes a la fois investisseur, développeur et exploitant

PTG s curaois ot cortirerts s projrs
des minorités, il faut P :

leur donner Nous voulons améliorer leur qualité de vie en proposant des services

les moyens d’ggir, publics essentiels, en particulier dans I'éducation, la santé, la mobilité

les écouter et tirer durable, avec des bus et des tramways qui réduisent I'empreinte

des enseignements carbone des villes, et des solutions bas-carbone telles que des centrales

o hydroélectriques ou biomasse.
de leur expérience.

Les infrastructures que nous créons doivent répondre aux attentes

Betty Mangatal, d’un monde en mutation rapide. Pour satisfaire aux besoins de
Partner & HR Director, connections par la fibre, nous déployons nos services auprés des
Meridiam populations les moins favorisées et les moins bien desservies aux
Etats-Unis, en Afrique et en Europe. Nous contribuons aussi & la santé

grace a des investissements associant infrastructures et technologies,

&ﬁ tels que Popchef, qui démocratise I'accés a une alimentation saine

Rapport d'impact 2023 e Notre impact sur |

iliers tout en offrant de meilleures tarifs aux agriculteurs et aux acteurs de
wieridiam

Promouvoir de bonnes
conditions de travail, Nous nous employons a toujours optimiser les répercussions de nos

Finclusion, la diversité projets sur les populations.
et I'égalité entre

les sexes

l'agro-alimentaire.

HOPITAL DE GAZIANTEP

OBJECTIFS C:BURABLE Le cinquiéme hopital dans lequel nous investissons en Turquie sera
I'un des plus grands du pays. Situé a Gaziantep, au sud du pays,

il sera cofinancé avec Ronesans et Samsung. Il bénéficiera de notre

"”\/' @' expérience dans la construction et la gestion des autres hopitaux dans

e le pays, a Adana, Bursa, Elazig et Yozgat. Il devrait étre achevé en 2024

,\/|' et vise la certification LEED Or, témoignant ainsi de notre volonté a

respecter les normes écologiques les plus rigoureuses et a offrir aux

fx
L populations un environnement sain et efficace.

«=>
v

17 e
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Une organisation stimulante pronant

la diversité et I'inclusion

Pour créer des projets qui exercent un véritable impact a long terme sur la société, nous

devons accorder une grande importance a

Nous nous employons a créer un environnement
ouvert et inclusif, qui offre des perspectives a des
personnes présentant des parcours différents, et
permet aux femmes et aux personnes issues des
minorités de réaliser leur potentiel et & renforcer
Meridiam.

Forts du constat que lI'ingénierie et la finance,
disciplines phares des investissements dans les
infrastructures sont généralement dominées par
les hommes, nous nous faisons fort d’accroitre la
participation des femmes dans tous nos secteurs

notre propre organisation.

d‘activité. Nous recrutons des femmes au sein de
Meridiam et dans toutes les sociétés de projets dans
lesquelles nous sommes présents.

Le processus d'embauche commence souvent par
des mesures qui encouragent les femmes a postuler.
Nous proposons des stages qui nous permettent
de repérer les talents, parmi les femmes et les
personnes ayant des parcours différents dans le
monde entier, et leur offrons la possibilité d'acquérir
les compétences recherchées dans le secteur de
I'investissement dans les infrastructures.

5
Q
CHIFFRES MERIDIAM 2022 (SOURCE INTERNE) (UrQ

L'index de I'égalité professionnelle est un outil simple et concret
qui permet aux entreprises d’évaluer I'écart de rémunération
entre lesfemmes etles hommes et met en évidence les domaines
d’amélioration lorsque ces disparités ne sont pas justifiées.
La loi francaise impose aux entreprises de publier la note de
I'index chaque année.

© Popchef

hommes g

Celles qui obtiennent une note inférieure a 85 sur 100 doivent
définir des objectifs d‘amélioration et les publier sur leur site
internet. Celles qui obtiennent une note inférieure a 75 doivent
prendre des mesures correctives, telles qu’un rattrapage des
rémunérations pour les femmes.

POPCHEF

Meridiam a été le principal investisseur de Popcheflors de la derniere levée
de fonds en 2022. Cette entreprise foodtech francaise installe et exploite
des réfrigérateurs et comptoirs connectés dans les bureaux pour offrir
aux salariés un choix de repas et snacks sains et a des prix raisonnables.
Elle propose un modéle de restauration zéro déchet, un service de
contenants consignés et redistribue tous les restes et les invendus a des
associations caritatives. Payfit, Blablacar, Aldi, Vinci et I'Oréal figurent
parmi ses principaux clients.
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Le point de vue

des membres de I'équipe

. Laura Cardenas

Colnvestment Associate, Paris

/" J'ai commencé comme stagiaire en 2016, a
~ Paris pendant un an, puis & New York pendant six

mois, début 2018. Lorsque j'ai été définitivement
embauchée, j'ai eu envie de rencontrer des gens
différents pour profiter de leur expérience, et aussi
de découvrir I'aspect opérationnel des projets. J'ai
discuté avec mon manager de la possibilité de partir
al'étranger en 2022.

L'un des principaux objectifs de mon détachement a
Madrid était de participer au refinancement du projet
Auvisa, I'autoroute de 75 km située en Castille-La
Manche. J'ai énormément appris aux cotés d’Amparo,
le directeur financier local, et acquis une expérience
concréte du refinancement.

Ce détachement a été trés enrichissant a la fois sur
les plans professionnel et personnel. J'ai découvert
d’autres aspects que l'activité habituelle du bureau
parisien et suivi de plus prés toute la partie gestion
opérationnelle des actifs. Je recommande a tous de
participer a ces initiatives proposées par Meridiam.

Donnervoix a la diversité
et al'inclusion

Une véritable politique de la diversité et de
I'inclusion ne se limite pas d 'embauche de plus
defemmes et de personnes issues des minorités.

Nous devons créer une entreprise ou tout le
monde est encouragé a s'exprimer et est entendu.
Cela profite a notre activité, a nos projets et aux
populations aupres desquelles nous intervenons.

En 2022, nous avons élargi notre comité de
représentation des salariés a I'ensemble de nos
bureaux internationaux. Les questions régionales
peuvent ainsi étre partagées dans tout le groupe,
pour une meilleure compréhension et appréciation
des différences culturelles. Cette mesure illustre la
facon dont des initiatives issues du terrain peuvent
conférer plus de responsabilités au personnel et aux
populations locales et leur étre profitables.

Giorgio Boso

Analyst, Paris

J'ai commencé comme analyste stagiaire en 2018
a Paris, avant de devenir analyste a plein temps
au sein de I'équipe de développement. En 2021,
j'ai été sélectionné pour participer au programme
de mobilité interne et j'ai été détaché six mois a
Amman, en Jordanie.

Ma mission principale consistait a aider le
directeur régional a définir de nouvelles
possibilités d‘investissement en Jordanie, ce que
je continue a faire maintenant depuis Paris. Sur le
plan professionnel, ce détachement a été pour moi
I'occasion de découvrir des projets et des cultures
de travail différents et de nouer des relations avec
des partenaires locaux et internationaux. Il a été
aussi trés enrichissant sur le plan personnel, car
j'en ai profité pour visiter le Moyen-Orient.

J'encourage tous mes collégues a participer a ce
programme. C'est une expérience extraordinaire
et un formidable moyen d’‘acquérir de nouvelles
compétences !

Encouragerla santég,
la sécurité et le bien-étre

En France, la réglementation sur la santé
et la sécurité est bien développée.

Cette réglementation nous sert de modéle pour
définir et appliquer des bonnes pratiques dans tout le
groupe. Nous veillons a déceler et prévenir les risques
au travail, commme le stress et le burn-out. Nous
allons plus loin que la réglementation pour aider les
employés qui ont des enfants ou qui doivent s'occuper
de leurs proches dgés. Nous sommes particulierement
sensibles aux différences culturelles des régions dans
lesquelles nous investissons et sommes présents.

Nous appliquons aussi les normes les plus élevées
pourla protection des personnes danstous les projets
dans lesquels nous investissons. Nous élaborons des
procédures et des protocoles pour protéger la santé et
la sécurité des personnes employées dans nos projets
d'infrastructures et nous nous efforcons d'atténuer
et de gérer les risques concernant les groupes
vulnérables des populations concernées.



On The Road 2025

Au cceurde notre projetinterne, le volet « Incarner la mission » comprend plusieurs objectifs.

Nous souhaitons que tous les collaborateurs
Meridiam et de nos sociétés de projets sachent
réellement ce que signifie notre mission

« développer, construire et exploiter a long terme
des infrastructures durables qui améliorent la
qualité de vie des populations ». Nous voulons que
tous respectent cet objectif et mettent tout en
ceuvre pour l'atteindre.

« On The Road 2025 » marque I'engagement de
Meridiam envers sa mission et ses piliers stratégiques,

La mission
est au ceeur
de notre uctlwte\

USINE HYDROELECTRIQUE DE KINGUELE AVAL

Objetifs
Onthe Road
2025

encourage un développement des équipes en
adéquation avec la mission de I'entreprise, et favorise
une démarche et un esprit collaboratifs.

Nous avons créé une plateforme sociale interne
pour permettre a nos équipes de communiquer
et de partager librement leurs idées. Son objectif
est de réunir tous les membres de notre réseau
international de bureaux et des projets pour
nouer des liens qui contribueront & renforcer notre
entreprise et sa mission.

Renforcer notre savoir-faire
/et notre sens du collectif

Accroitre le soutien
pportéparles
ressources humaines

Une fois achevé, le projet de centrale hydroélectrique de 35 MW au Gabon fournira environ 13 % des besoins en électricité de la

capitale Libreville'.

Le projet a placé la question du genre au
cceur de son développement et a formalisé
le rejet de toute forme de discrimination
ou de violence fondée sur le genre comme
principe fondateur de son code de conduite.

La société de projet compte actuellement

40% de personnel féminin, tant dans
les fonctions administratives qu‘opéra-
tionnelles. L'objectif est de maintenir ou
d‘améliorer ce ratio pour la phase d'exploi-
tation (d‘ici 2025). Pour ce faire, elle prévoit
de promouvoir les fonctions techniques
aupres de la jeune population féminine
locale, notamment au niveau universitaire,
afin d'attirer des talents féminins dans les
nouvelles équipes a former.

Le projet s'est également engagé dans
I'initiative “Energy to Equal Africa” menée
par I'lIFC, qui a conduita:

>

>

>

Dans le cadre de la phase de construction,
le projet a congu et mis en ceuvre un plan
d‘action détaillé avec I'ONG locale “Agir pour
le Genre” afin de sensibiliser aux probléemes
potentiels liés au genre, @ la santé et a la
sécurité, et a la diversité, sur la base des
éléments suivants :

>

>

EQUALITY

¢

'DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o

1. https://www.hydroreview.com/hydro-industry-news/meridiam-signs-kinguele-hydropower-plant-concession-contract-in-gabon/#gref

Programme de sensibilisation a
la violence a caractére sexiste
sous toutes ses formes, pour les
femmes et les hommes.

Donner des moyens d‘agir aux
victimes et les aider a signaler
les cas de violence sexiste.

Privilégier les emplois
locaux, renforcer le pouvoir
économique des habitants
pour qu’ils soient moins
vulnérables aux violences
sexistes.



https://www.hydroreview.com/hydro-industry-news/meridiam-signs-kinguele-hydropower-plant-concession-contract-in-gabon/#gref
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~ondation
Archery

Donner plus
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tonomie aux jeunes

e

Thierry Déau, Président fondateur de Meridiam, a créé la Fondation Archery en 2021 pour
accorder plus de responsabilités aux jeunes issus de milieux populaires et les guider.

La Fondation identifie et sélectionne des jeunes qui
affichent de bons résultats scolaires, mais surtout
qui possedent des qualités de leader ne demandant
qu’'a s'épanouir. Elle les accompagne jusqu’a la fin de
leur parcours universitaire, pour qu’ils s‘appuient et
développent tout leur potentiel, réalisent leurs réves
et apportent un véritable changement au sein de
leur communauté et de la société.

La Fondation Archery est convaincue que les jeunes
possédent un formidable pouvoir d’entrainement
et peuvent apporter de grands changements.
Certains sont déja trés actifs sur les questions du

Nombre de

mentors\

L

Lauréats du
programme__

L~

Notre
impact

changement climatique, des inégalités ou de la
montée de lI'intolérance dans le monde. Ce sont
souvent leur énergie et leur détermination qui
incitent les autorités et les entreprises a s'intéresser
a des sujets d'envergure mondiale, et donc a
contribuer & améliorer le futur de tous.

Les jeunes leaders viennent de tous les milieux.
La Fondation Archery a été créée pour aider ceux
qui sont issus de quartiers populaires a trouver leur
voie et a se faire entendre.

Heures passées
ur le campus

Nombre de quartiers
populaires (QPV)
oncernés

en 2022



Mission de la Fondation Archery

Outre de bons résultats scolaire, la Fondation recherche
des jeunes animés d’une passion et d’une motivation &
toute épreuve.

La Fondation recherche des jeunes qui ont de bons résultats a I'école et
sontimpliqués dans leur communauté. Leur parcours les conduit parfois
hors du systeme scolaire habituel et nous recherchons des jeunes dont
les aptitudes n‘'ont d'égales que leur volonté de partager leurs valeurs.
Nous recherchons des artistes, des acteurs du changement ou des
entrepreneurs en herbe désireux de mettre leur force créatrice au
service de leurs communautés.

Nous avons déja découvert de nombreux jeunes talents, nos lauréats,
qui possedent ces qualités et aspirent & de grandes réalisations.
Nous aidons un futur entrepreneur qui veut créer des emplois dans
les quartiers populaires, un artiste qui souhaite utiliser son art pour
accroitre l'inclusivité de la société et un scientifique qui espeéere

contribuer a la lutte contre le cancer.

Fonctionnement de la Fondation Archery

La Fondation sélectionne chaque année une quinzaine de lauréats pour son programme.

Notre quéte de jeunes talents s'effectue dans
40 colleges a Sarcelles, Saint-Denis, dans le 18¢
arrondissement de Paris et dans les quartiers nord
de Marseille. Nous suivons aussi I'actualité d'autres
quartiers populaires pour repérer éventuellement
des jeunes dans d‘autres régions. Nous voulons leur
permettre de dépasser les obstacles auxquels
ils peuvent étre confrontés du fait de leur lieu
d’habitation, de leur origine ou de leur sexe.
Nous voulons qu'ils aient la liberté de choisir leur
propre avenir.

Les lauréats ont généralement entre 14 et 15 ans au
début du programme, qui vise & les accompagner
de leur entrée au lycée a l'obtention de leur premier
emploi. Cela représente un engagement important,
a la fois pour la Fondation et pour les lauréats, et
nous devons étre sQrs qu'ils correspondent aux
attentes du programme. Nous travaillons avec les
établissements scolaires et les collectivités locales
pouridentifier les candidats et les aider & se préparer
pour la sélection.

Le premier groupe a rejoint la Fondation en 2021 et
achevé sa premiere année en 2022. Un deuxieme
groupe a été sélectionné I'an dernier et nous
nous préparons a accueillir cette année notre
troisieéme groupe. Les trois premieres années du
programme associent suivi individuel et parcours
collectif de sensibilisation aux questions sociales
et environnementales afin de leur donner
les moyens d'agir.

Le suivi individuel repose sur le mentorat, qui
consiste & attribuer un mentor & chaque jeune,
qui sera ainsi accompagné pendant environ trois
ans. Cette étroite collaboration avec les mentors
représente plus de 450 heures d‘accompagnement
au cours de la seule premiere année. Les mentors
sont tous des professionnels accomplis doués d’'un
profond sens de I'engagement.

Le parcours collectif que nous proposons sensibilise
les lauréats aux ODD et leur offre les outils
nécessaires pour s‘attaquer aux grands défis de
la société actuelle. Le premier groupe prépare par
exemple une campagne de recrutement de jeunes
bénévoles pour la Croix-Rouge francaise au profit
de leurs communautés et qui contribue aux ODD,
en particulier 'ODD 3, bonne santé et bien-é&tre, et
I'ODD 10, réduire les inégalités.

Outre cet accompagnement individuel et collectif,
les jeunes bénéficient d’'un soutien financier pour les
aider & réaliser leur projet professionnel, avec des
cours supplémentaires le cas échéant, et a régler
leurs dépenses courantes, de déplacement ou de
repas par exemple. Au fil des ans, ils ont également
la possibilité d’explorer d'autres domaines et
d’apprendre I'anglais & I'étranger.

La Fondation suivra les lauréats a l'université ou
dans leur parcours d’enseignement supérieur,
les aidera dans leur recherche de stages et les
accompagnera jusqu’d l'obtention de leur premier
emploi. C'est donc un engagement qui s'étendra
sur une période d‘au moins 10 ans et constituera a
terme une vaste famille de lauréats, tous animés de
la méme volonté de donner le meilleur d'eux-mémes
pour changer le monde.



CE QUE DISENT LES LAUREATS

Les lauréats ne sont pas des membres du personnel ni des employés de Meridiam SAS ou de ses filiales, ni des
investisseurs d’un véhicule d'investissement géré par Meridiam. lls n'ont pas recu d'argent ou de contreparties
de la part de Meridiam pour accorder cet entretien.
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Leen

(15 ans, Auxerre)

Quelle est ton ambition ?

A court terme, j'aimerais remporter le
Championnat de France d‘échecs et
exposer mes tableaux. A long terme,
j'aimerais devenir grand maitre
d’échecs.

Comment la Fondation
Archery t'a-t-elle aidée ?

Au début, j'étais tres timide et j'avais
du mal @ m‘exprimer. Les campus
Archery m'ont aidée a m‘améliorer sur
ce point et a découvrir de nouvelles
choses. La Fondation m‘a beaucoup
aidée pour ma formation aux échecs
et j'ai I'impression de progresser bien
plus rapidement.

lorahim

(16 ans, Marseille)

Quelle est ton ambition ?

Je voudrais intégrer une grande
école aprés mon bac et continuer a
m’investir dans des projets d’intérét
collectif du type de ceux surlesquels je
travaille en ce moment avec les autres
lauréats. Je veux aussi m‘améliorer sur
le plan culturel et intellectuel, c'est
quelque chose qui compte beaucoup
pour moi.

Peux-tu expliquer en quoi
en quoi le soutien de la
Fondation est important
pour toi ?

Il est intense, riche et dense, et
toujours apporté avec bienveillance et
confiance. Je crois que j'ai mdri depuis
que j‘airejoint la Fondation, grdce aux
responsabilités que I'on nous donne.
Et je crois aussi que j'ai progressé
intellectuellement en méme temps
que j'ai mdri.

Eleana

(18 ans, Marseille)

Comment as-tu évolué ?

Depuis que j'ai rejoint la Fondation,
j'ai constaté que j'avais une vision plus
large du monde professionnel et que
j'avais plus d'occasions d’atteindre
mes objectifs. J'ai aussi approfondi
mon bagage culturel et appris a mieux
m’exprimer.

Que représente la
Fondation pour toi ?

La Fondation est la bougie qui me
guide pour rejoindre la lumiére au bout
du tunnel.
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Notre iImpact
SEElC planete

Le changement climatique généré par
les activités humaines a de lourdes
conséquences. L'Europe a connu des vagues
de chaleurs records durant I'été 2022 et
auraient provoqué plus de 20 000 décés’ en
Europe occidentale.

Les déreglements climatiques qui touchent I'Europe
et I'Amérique entrainent déja des périodes de
canicules que les pays ne sont pas en mesure
de supporter. Jacobabad, au centre du Pakistan,
enregistre des températures tellement élevées I'été
gu’Amnesty International I'a qualifiée en 2021 de
«ville invivable pour les humains »% Le changement
climatique est incontestablement le probléeme le
plus grave qui touche le monde actuel, avec des
répercussions considérables sur les populations,
surtout dans les pays en développement.

Il faut du temps pour parvenir a ralentir la montée
des températures. C’est la I'un des principaux
défis que doivent relever les pays, les entreprises,
les investisseurs ou encore les individus. Méme
si nous arrétions totalement les émissions de gaz
a effet de serre aujourd’hui, la température de la
Terre continuerait & augmenter. D'ou I'importance
de se fixer des objectifs ambitieux et d'agir
dés maintenant.

1. https://www.forbes.com/sites/roberthart/2022/11/24/20000-died-amid-punishing-heatwaves-and-record-temperatures-across-western-europe-this-summer-data-indicates/?sh=383b90df6ab8

2. https://www.amnesty.org/en/documents/asa33/4876/2021/en/
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Notre maniére d‘aborder le
changement climatique devient
plus rigoureuse d‘année en année.
Nous détectons et atténuons les
risques, nous mettons en place des
initiatives durables et des mesures
visant @ préserver I'environnement
et compenser les eventuelles
répercussions négatives, et
disposons d’outils pour mesurer
notre impact réel.

Ginette Borduas,
Partner and Head of ESG & Sustainability

Agir surle changement
climatique

En 2022, nous nous sommes recentrés sur notre
stratégie et nos mesures concrétes de lutte contre
le changement climatique. Nous avons renforcé
notre engagement en faveur de la neutralité
carbone en définissant des objectifs ambitieux, mais
nécessaires, pour tous nos actifs. Nous avons aussi
réaffirmé notre détermination & respecter la hausse
maximale des températures fixée par I'’Accord de
Paris et procédé a une réévaluation plus fine de la
température de notre portefeuille africain.

Une bonne gestion suppose d'effectuer des mesures
justes. Nous approfondissons sans cesse |'évaluation
de I'impact environnemental et social de nos
investissements et communiquons les résultats en
toute transparence & nos investisseurs, aux autorités
compétentes et d nos parties prenantes.


https://www.forbes.com/sites/roberthart/2022/11/24/20000-died-amid-punishing-heatwaves-and-record-temperatures-across-western-europe-this-summer-data-indicates/?sh=383b90df6ab8
https://www.amnesty.org/en/documents/asa33/4876/2021/en/

Lengagementde
Meridiam pourla
neutralité carbone

Nous faisons partie de l'initiative Net Zero Asset
Managers et en sommes fiers. Elle regroupe des
gestionnaires d'actifs qui se sont engagés a parvenir
a la neutralité carbone de leurs activités et qui gerent
plus de 66 000 milliards de dollars d’actifs 3 cumulés
dans le monde aujourd’hui.

Nous avons dévoilé notre premier objectif en matiere
de neutralité carbone en novembre 2022 : décarboner
la totalité de nos actifs d’ici @a 2050 au plus tard.
Pour y parvenir, nous prévoyons de réduire de moitié
des émissions de scope 1 et 2 de I'ensemble de nos
portefeuilles d'ici @ 2030, ce qui signifie concrétement
gue nous devons diminuer nos émissions de CO, de
20 tonnes par an par million d'euros investi. Nous
étudions actuellement comment intégrer une
diminution des émissions de scope 3 & nos objectifs, en
énoncant clairement nos attentes & nos partenaires
et en collaborant avec nos parties prenantes.

Réduire les émissions de nos investissements

NeuConnect sera I'un des cables
énergétiques sous marins les
plus longs du monde, reliant
sur 725 km I’Allemagne et le
Royaume-Uni, deux des plus
grands marchés européens.
Lorsqu'il sera terminé, en 2028,
ce projet de 2,8 Mds € permettra
d’acheminer jusqu’'a 1,4 GW
dans les deux sens et répondra
aux besoins en électricité de
1,5 million de foyers pendant les

Nous avons remporté un contrat
de 20 ans pour la construction,
le financement et I'exploitation
d‘une centrale de biomasse
de bois de 64 MW sur le site
de Sully-sur-Loire (Loiret) de
Swiss Krono, grand fabricant
de produits dérivés du bois,
notamment pour les sols et
les matériaux de construction.
L'unité biomasse sera alimentée
par les sous-produits bois

(écorces, poussiéres) et les 25ansdesadurée de vie.
déchets issus de la production
et remplacera la quasi-totalité
des chaudiéres a gaz existantes.
” o I n ile de Grain ,/(/ie""”“"“"’e"
3 : in
35000 tonnes
de CO, évitées par
an (700 000 tonnes
sur20 ans) 520 000 tonnes
. de CO, évitées par
s, 5 @10% an (13 millions de
ﬁ/i ge dk')m'”F't'on e TONNES SUF 25 QNS)
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Remplacement
de80a95%dela
consommation de
gaz par la biomasse
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NET ZERO ASSET
MANAGERS
INITIATIVE

7

> 100% des actifs sous gestion gérés selon
l'objectif de la neutralité carbone

> 20 Mds $§ d'actifs sous gestion gérés
selon l'objectif de la neutralité carbone

> 43 tonnes de CO, e/an/M€ investi
(données de référence actuelles)

> 50 % de réduction des émissions
de scope 1 et 2d’icia 2030

BRT Dakar

Le Bus Rapid Transit est un bus
100% électrique qui dessert la
capitale du Sénégal sur des voies
réservées. Ce projet, le premier de
ce type en Afrique®, devrait étre
opérationnel a I'été 2023. Il offre
une alternative efficace aux bus
diesel et contribue a répondre au
changement climatique.

w59 000 tonnes de
/4 C0, évitées paran
1] (885000 tonnes sur

15 ans)

INDUSTRY, INNOVATION
AND INFRASTRUCTURE

&

@
Purple Line

Purple Line, I'un des premiers
projets ferroviaires selon le
modele des PPP, est une nouvelle
ligne de tramway électrique
de 26 km a Washington DC qui
sera connectée aux réseaux
existants de trains de banlieue
et de bus. Prévue pour 2026,
elle offrira un mode de transport
rapide, silencieux et écologique.
Fonctionnant a I'électricité et
n‘émettant aucune particule, les
navettes devraient retirer 17 000
voitures de la circulation par jour
et entrainer une diminution de la
consommation de carburant de
plus de 3 millions de litres par an®.

-—

wemwono - Ngyvettes 100 %

& électriques

17 000 voitures
en moins sur la
route
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©MDOT MTA Purple line

3. En novembre 2022
4. https://energieservices.fayat.com/fr/actualites/fareco-equipera-les-carrefours-feux-du-nouveau-brt-dedakar
5. Source : Final Environmental Impact Statement. https://www.purplelinemd.com/about-the-project/studies/11-feis-document
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Comprendre les risques et atténuer I'impact climatique

Pour parvenir a la neutralité carbone, nous devons comprendre comment les risques
climatiques peuvent menacer nos infrastructures ou nos services.

Nous cherchons les moyens de gérer ces risques Nous utilisons plus de 45 critéres ESG pour évaluer

sans provoquer par ailleurs d'impact négatif, précisément les risques pesant sur chacun des
et nous mettons au point des produits et des actifs envisagés. Ajoutés d la liste précise des
investissements qui nous aident a progresser vers activités que nous excluons, ces critéres nous
la neutralité carbone. permettent de rejeter tres tot des investissements

qui ne peuvent pas satisfaire & nos objectifs
climatiques et d'établir des plans de gestion des
risques climatiques pour ceux que nous retenons.

Les risques climatiques qui pésent sur nos projets
d'infrastructures sont principalement de trois types:

> les risques physiques - nous avons recensé neuf
aléas climatiques, dont les inondations ou les canicules,
qui risquent de provoquer le plus de dommages sur nos

Nous nous employons a toujours renforcerl'impact
positif de nos investissements entenant compte du
changement climatique. Nous évaluons nos projets

infrastructures ) , N
lors des phases de construction et d'exploitation,
> lesrisques de transition - dix risques de transition ainsi que les actifs que nous détenons pour nous
liés & I'évolution de I'économie et de la société vers assurer que nous prenons toujours bien en compte
un monde bas-carbone et plus attentif au climat, tous les risques climatiques.

concernant notamment la politique, les mouvements
de marché, la réputation et les technologies

> lesrisques financiers - ils peuvent étre aigus, au
moment d’un bouleversement passager, ou chroniques,
en raison de I'évolution climatique qui entraine une
dégradation continue de la performance des actifs.

Exemple des risques climatiques physiques encourus
par les voies de chemin de fer.

Conséquences des risques physiques sur les infrastructures ferroviaires

Rapport d'impact 2023 e Notre impact sur la planéte

» Voies » Coupures d’'électricité » Drainage »> Retrait des sols argileux
Des périodes de chaleur Les fortes chaleurs peuvent aussi Une augmentation des L'intensification et la plus grande
plus fréquentes et entrainer des pannes d'électricité précipitations peut accroitre  fréquence des sécheresses et des
plus intenses peuvent et des systémes de refroidissement la nécessité d'effectuer des précipitations peuvent provoquer
endommager les et compliquer considérablementles  travaux de drainage pour un retrait et un gonflement des sols
voies et nécessiter conditions de travail en extérieur. prévenir I'€rosion des sols et argileux, un phénomene qui fragilise
leur remplacement protéger les voies. les voies.

et entrainer des
interruptions de service.
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Baisser la température en Afrique

Température du portefeuille MIAF : 1,8°C*

Ambition : se rapprocher de la neutralité carbone entre émissions
induites et émissions évitées

*Selon le nouveau scénario de 2°C, contre 1,7°C auparavant.



Saisirdes opportunités dans le domaine
des infrastructures respectueuses des objectifs

climatiques

Société d’investissement a mission « B Corp » et gestionnaire d’actifs, nous offrons & nos
investisseurs et partenaires des opportunités d’investir dans des infrastructures durables.

Cet objectif va de pair avec notre détermination
a exercer un impact positif sur les populations et
la planéte. Depuis la création de la société, les
investissements responsables et durables sont notre
priorité, définissent notre stratégie. Nous veillons a
ce gue nos investissements respectent les critéeres
ESG (environnementaux, sociaux et de gouvernance)
les plus élevés et que chaque projet s‘accompagne
de solutions, d'initiatives et de mesures avec un
impact clair.

Nous avons créé notre premier fonds thématique
en 2014, le fonds Transition, pour lutter contre les
effets du changement climatique et saisir les
opportunités d'investissement nées de l'adoption
des politiques de transition. Ces investissements
ont eu lieu dans les domaines de l'efficacité
énergétique, des réseaux intelligents ou encore
des énergies renouvelables novatrices.

En 2019, nous avons été I'une des premiéres
entreprises & obtenir le statut de « société a mission »
au sens de la loi frangaise, véritable reconnaissance
de notre détermination a conjuguer bénéfices et
impact. En 2022, nous avons rejoint le groupe des
qguelgue 6 000 entreprises dans le monde a étre
labellisées « B Corp » parce qu’elles respectent
les normes les plus élevées en matiere d'impact
environnemental et social.

Les fonds que nous gérons illustrent nos valeurs et nos
objectifs. En 2021, nous avons levé plus de 5 milliards
d’euros pour cing nouveaux fonds qui :

> sont tous en totale adéquation avec nos objectifs de
durabilité et la trajectoire de réchauffement définie
dans I’Accord de Paris,

> satisfont tous a I'article 9 du réglement européen sur
la publication d’informations financiéres en matiére
de durabilité (SFDR), la classification européenne
la plus élevée en la matiére, et intégrent des objectifs
de développement durable.

Deux de ces fonds ciblent également tout
particulierement des secteurs et des actifs qui
répondent aux enjeux actuels et & des scénarios
climatiques qui vont bien au-deld de I'horizon
d'investissement Meridiam.

> Le Green Impact Growth Fund (GIGF) cible les PME
de la greentech qui travaillent dans les énergies
renouvelables, 'économie circulaire, I'efficacité
énergétique, les villes intelligentes et le stockage
de I'énergie.

> L’Urban Resilient Fund (TURF) lancé avec la fondation
Rockefeller et le Fonds d'équipement des Nations Unies
(UNCDF) pour aider les villes d’Europe et d’Afrique d
fournir des infrastructures résilientes essentielles.

Aujourd’hui encore, nous continuons a rechercher
des opportunités d’investir dans des infrastructures
innovantes dans les domaines des énergies
renouvelables et des nouvelles technologies a
méme d‘accroitre l'efficacité énergétique et de
diminuer les émissions de CO,.

66

Les infrastructures dépendent fortement des enjeux

climatiques. Nous integrons des le départ la question
du changement climatique et elle reste au coeur de
nos décisions d’investissement et de notre stratégie globale.

Ginette Borduas, Partner and Head of ESG & Sustainability
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