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Je suis trés heureux de vous
présenter le Rapport d'Impact
2020 de Meridiam. Vous y

découvrirez I'impact concret
de nos investissements sur les
populations et 'environnement
pour I'année 2020. Il détaille
aussi les performances de nos
fonds selon notre méthodologie
propriétaire en matiére d'ESG
(critéres environnementaux,
sociaux et de gouvernance)
et d'impact fondée sur les
Objectifs de Développement
Durable de I'ONU (ODD ou
SDG). Vous en apprendrez
enfin davantage sur notre
stratégie et nos résultats en
matiére d'impact a travers des
exemples concrets.

"r L'année 2020 a été exceptionnelle.
La pandémie de COVID-19 a
d'abord et avant tout infligé

de lourdes pertes humaines a
traversle monde. Mais elle a aussi
provoqué des dégats économiques
d'une ampleur inédite depuis

la Deuxiéme guerre mondiale.
Nous avons di et su nous
adapter pour protéger notre
personnel, tout en continuant
a mener a bien notre mission
qui consiste a développer,
financer et gérer sur le long
terme des infrastructures
durables. La pandémie a misen
lumiére lesinégalités de notre
société actuelle en frappant plus
durement les plus pauvres. Alors
gue le monde se remet lentement,
les infrastructures durables
peuvent aider a combler 'écart
entre les populations et permettre
aux plus défavorisés d'accéder

a des besoins essentiels et
bénéficier d'opportunités sociales
et économiques autrement
inaccessibles.

Et en cette année 2020 des plus
chaotiques, nous avons investi

7 milliards de dollars supplémen-
taires dans des infrastructures
essentielles sur les trois continents
oU nous sommes présents. Nous
avons remporté des contrats
pour construire pres de 1000 km
de nouvelles routes au Kenya, au
Gabon et en République tcheque.
Des routes qui vont accroitre les
connexions entre les peuples,
participer a la croissance et a

la régénération économique
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des pays et des régions, tout

en ameéliorant lasécurité eten
réduisant lesembouteillages et

la pollution environnementale.
Nos projets emblématiques dans
le domaine de la santé, comme
I'nopital Felix Bulnes a Santiago
du Chili, qui a ouvert ses portes

en avril, permettent a des millions
de personnesd'accéder a des
soins de qualité et contribuent a
améliorer la santé de la population
dans certaines des collectivités

les plus pauvres. Nous avons
investi pres d'un milliard d'euros
dans le domaine de I'éducation
au Pays de Gallesou en Finlande.
Ces nouvelles écoles seront
construites dans le respect des
normes environnementales et
socialesles plus strictes, a l'aide
desdernierestechnologies afin de
réduire la consommation d'énergie
et les émissions de carbone et
d'améliorer la qualité de l'air dans
l'environnement intérieur et les
espaces d'apprentissage.

ESG, investissement responsable,
éthique et capitalisme des
parties prenantes... Tous ces mots
faisaient déja partie du vocabulaire
du monde des investissements
avant la pandémie. Aujourd'hui,

ils font 'objet d'une attention
encore plusimportante et leur
résonance est toujours plus forte
que ce soit aupres du grand public,
des consommateurs ou des
investisseurs. Les investisseurs et les
épargnants doivent donc d’autant
plus se méfier du « greenwashing

» et se poser quelques questions
fondamentales.

Les gestionnaires de fonds et
d'actifs apposent-ils un label ESG
sur leurs activités sans procédures
niinitiatives concretes, sans définir
précisément leurs objectifs ?
«'étiquette ESC » Sapplique-t-
elle a tous les actifs sous gestion
d'une entreprise ou seulement a
une petite partie d'entre eux ? Les
professionnels de l'investissement
et les gestionnaires de
portefeuilles sont-ils responsables
des performances ESG. Leur
rémunération dépend-elle de la
réalisation de ces objectifs ?

Chez Meridiam, nous savons
d'expérience que I'énergie
déployée pour créer de I'impact
est ala mesure du résultat
obtenu. Nous mettons en place
des plans d'action rigoureux en
matiere d'investissement pour
maximiser leur impact tant

au niveau économique, social
gu'environnemental. LESG et
plus encore l'impact ont toujours
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été au coeur de notre stratégie et

de nos investissements depuis la
création de I'entreprise en 2005. La
rémunération de nos collaborateurs
dépend a la fois de l'atteinte
d'objectifs en matiere d'impact et
financiers. Nous plagons toujours
cesdeux criteres au méme niveau.

Nous sommes convaincus que I'on
peut pleinement créer de l'impact
a partird'un modele économique
rentable et bénéfique pour toutes
les parties prenantes. Et nous
avons la ferme conviction, en
tant que société a mission de
long terme qui gére des actifs
sur 20, 30, 40, et méme 50 ans,
que les infrastructures qui
procurent des bénéfices sociaux
et environnementaux sont celles
qui peuvent générer de la valeur
along terme.

Aujourd'hui, il existe un

large éventail deregleset de
procédures déroutantes en

cours de développement en
matiere d'ESG, dont d'ailleurs de
nombreux organismes et pays se
disputent l'autorité. Les normes
internationales d'information
financiere (IFRS) se distinguent par
un ensemble de principes visant
aintégrer 'ESG dans les pratiques
comptables, tandis que le nouveau
Reglement sur la taxonomie et

la Directive sur la publication
d'informations extra-financieres
(NFRD) de l'Union Européenne
entendentinscrire dans la loi des
normes ESG. Quant au régulateur
américain, il adopte une vision
unidimensionnelle dans certains
domaines comme le changement
climatique qui ne tient compte
que delimpactentermesde
risque pour l'investissement. Cette
approche est pour le moment assez
déconnectée de celle répandue
en Europe, qui mesure aussi
l'impact de l'investissement sur son
environnement dans une logique
dite de «double matérialité ». Mais
ce quiest quasiment certain, c'est
que les normes et regles en matiere
d'ESG vont devenir plus strictes.
Chez Meridiam, nous cherchons
constamment a accroitre notre
impact et faisons évoluer de facon
continue notre stratégieen la
matiére, pour étre plus performant
et plus efficace. Et nous avons la
conviction que I'avenir sera écrit
par ceux qui placent 'humain et
la planéte - finalement le « bien
commun » - au coeur de leurs
actions.

THIERRY DEAU
Fondateur et PDG de Meridiam
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Faculté de droit de Barcelone - Espagne

<+ Nous construisons et exploitons

des infrastructures de mobilité
qui transportent rapidement

et en toute sécurité les
personnes et les biens, tout en
respectant I'environnement

et la collectivité. Ce sont par
exemple des routes, des Lignes
a Grande Vitesse, des aéroports,
des tramways, des tunnels ou
encore des bornes de recharge
pour véhicules électriques.
Nous construisons aussi des
infrastructures sociales qui sont
au cceur des préoccupations et
des besoins de la collectivité :
des écoles/universités, des
hopitaux, des tribunaux.

Nous développons enfin

des infrastructures en faveur
de la transition énergétique

et de I'environnement, qui
connectent les populations a de
I'électricité propre, renouvelable
eta un prix abordable. Des
projets qui exploitent I'énergie
solaire, hydroélectrique,
géothermique, de la biomasse
et diminuent la consommation
électrique.

Meridiam investit sur le long
terme. Nos infrastructures
sont congues pour résister
au passage du temps et
répondre a des besoins
essentiels pendant plusieurs
décennies. Nous voulons que
Nnos investissements soient
utiles et apportent des solutions
concretes aujourd'hui, mais
aussi pour les générations
futures. Par exemple, en 2020,
NOuUS avons commence a
travailler avec notre partenaire

4
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ENGIE surun contratde 50 ans
qui participe a la transition de
l'université de I'lowa vers un
campus zéro émission. Notre
mission est ainsi de concevoir,
construire, moderniser et
exploiter sur le long terme des
infrastructures quiamélioreront
la vie des populations pour les

décenniesavenir.

=D Mobilité des biens &
des personnes

=D Infrastructure sociale

=D Transition écologique &
environnement

Nous sommes présents dans
le monde entier. A travers

nos fonds nous développons,
financons et exploitons des
infrastructures essentielles
en Europe, en Afrique eten
Ameérique.

'hoépital Felix Bulnes de
Santiago du Chili, quia ouvert
ses portes en 2020, est notre
premier projet d'infrastructure
en Amérique latine. Il sajoute
aux 55 établissements de
santé que nous gérons déja
dansle monde entier. Nous
avons la conviction que des
infrastructures durables
peuvent améliorer de
maniere significative la vie
des populations dans les pays
développés comme dans les
pays émergents. Que ce soit
en créant de nouvelles écoles
et creches pour 4 000 enfants
dans la deuxieme plus grande
ville de Finlande, Espool’, en
développant la plus grande

Meridiam s’engage a créer des infrastructures
durables qui améliorent la qualité de vie des
populations. Cette mission est la n6tre depuis 2005
et elle n'a pas perdu de sa force. L'impact a
toujours été au coeur de chacune de nos actions.

usine de biomasse d'Afrique

de I'Ouest? pour alimenter en
électricité 1,7 million d’habitants
en Cote d'lvoire, ou en
construisant un monorail voué
atransporter rapidement et en
toute sécurité 9 000 passagers
chaque jour entre Miami Beach
et le centre-ville de Miami.

Nous batissons des
infrastructures nouvelles
(projets greenfields).

Nous assurons ainsi a Nnos
investisseurs et Nos partenaires
le contréle total sur le projet dées
sa conception. Notre équipe
gere étroitement nos projets
d'infrastructure, des matiéres
premieres a la main-d'oeuvre,
pour en maximiser l'efficacité
et le rendement global. Quant a
l'impact, il fait partie intégrante
de notre attention et décisions
pendant toute la durée de vie de
nos actifs.

Des infrastructures

quiont de l'impact

Nous avons la conviction

que batir desinfrastructures
quiaméliorent la vie des
populations,commande
d'examiner avec la plus
grande attention chacun
desimpacts de cesouvrages.
Cesinfrastructures devront
évidemment se conformer
aux normes les plus strictes en
matiere d'efficacité énergétique
et réduire au minimum leur
empreinte environnementale.
C'est le cas des projets qui
tiennent compte de la diversité
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*Pour les chiffres opérationnels, voir la page 28
1. https./;mww.espoo.fifen-US/Jobs_and_enterprise/Locate_in_Espoo/Why._Espoo
2. https;/alternativeafrica.com/2019/12/12/ivory-coast-sign-concession-agreement-for-the-largest-biomass-plant-in-west-africa/
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alimentées en électricité
grace a la biomasse
en Cote d’'lvoire
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91000

PASSAGERS/JOUR
entre Miami Beach
et le centre de Miami

dela main-d'ceuvre, de ceux
qui fournissent des services
essentiels aux collectivités
rurales et bénéficient aux
populations défavorisées.

Le projet géothermique

de Tulu Moye forme ainsi
actuellement 40 jeunesde la
région éthiopienne d'Oromia

en plomberie et en électricité.
Une fois qu'elle sera construite,
cesjeunestravaillerontdans

la centrale géothermique et
utiliseront leurs compétences au
service de la collectivité.

Fin 2019, nous avons adopté le
statut de société a mission en
France enintégrant des objectifs
sociaux et environnementaux
a nos objectifs globaux. Nous
devrions obtenir le statut

de Benefit Corporation aux
Etats-Unis en 2021 et ferons
de méme danstous les pays
ou nous sommes présent.
Nous formalisons ainsi notre
engagement a évaluer notre
impact et a enrendre compte.

Les objectifs de développement
durable (ODD) des Nations
Uniessontau coeur de

nos objectifs et de notre
fonctionnement. llsfagconnent
notre stratégie et sont alignés
avec nos projets dans les

3. Les performances passeées et les prévisions de performance ne sont en aucun cas une indication de résultats futurs ni une garantie de futurs rendements.

domaines de la mobilité, des
infrastructures sociales, de la
transition écologique et de
lenvironnement.

Nous placons nos objectifs
d'impact et nos objectifs
financierssur un pied d'égalité.
Entant gu'investisseur de long
terme, qui construit et exploite
desinfrastructures de service
public pendant plusieurs
décennies, nous savons que
cette approcheadusensd'un
point de vue financier. Nous
avons toujours refusé d'investir,
et nous continueronsde le
faire, dans des projets qui sont
contraires a I'évolution que
connait notre planete, comme
les centrales a charbon par
exemple. Mais a l'inverse, nous
développons les projets qui
contribueront, pour chague euro
investi, a produire l'impact positif
le plusimportant. Nous avons la
conviction gue ce sont ceux-1a
qui seront les plus résilients et
créeront le plus de bénéfice
tant sur plan environnemental,
social gu'économique a

la collectivité, ainsi que les
meilleurs rendements pour

les investisseurs®.

Dans notre rapport

d'Impact

¢ L'année passée, les défis ont

été énormes partout dans le
monde. Sur tous les continents,
la pandémie de COVID-19 a

été dramatique sur les plans

Barrage hydroélectrique de Kinguélé - Gabon

1
‘
7

humains, économiques et
sociaux. Dans ce rapport,

VOus découvrirez gue nous
avons continué a fournir grace
a nos infrastructures des
services publics essentiels,
comme I'hépital Felix Bulnes,
qui est devenu un centre de
prise en charge COVID dans
I'un des quartiers les plus
densément peuplés du Chili.
Vous découvrirez également
comment nous avons adapté
Nos processus et nos pratiques
pour faire avancer nos projets,
tout en assurant lasanté et la
sécurité de nos employés, en
affrétant par exemple un avion
pour acheminer les équipes de
notre partenaire kényan a Tulu
Moye, en Ethiopie, avant de les
placer en quarantaine a I'hotel.

Nous détaillons les

ZAMIEEARDS]S]

investis dans de nouvelles
infrastructures dans

le monde et comment
ces projets produiront des
bénéfices tangibles.

Nous mettons aussi en
lumiére les mesures

QUI AMELIORENT NOS
RESULTATS EN MATIERE
D’IMPACT sur I'ensemble
de notre portefeuille et
comment nous continuons
a adapter et améliorer notre
approche pour optimiser
nos résultats.
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Dans le contexte difficile de 2020, nos actifs ont montré leur grande résilience et leur caractére
essentiel. Chez Meridiam, nous restons résolument tournés vers I'avenir. Les infrastructures que
nous développons et créons, contribuent a soutenir I'emploi et le développement économique,
tout en stimulant la reprise aprés la pandémie. Ces infrastructures durables seront plus que
jamais nécessaires pour aider le monde a répondre aux enjeux climatiques et a batir une
société plus juste sur le long terme.

- Nous sommes restés fidéles 3 nos projets emblématiques 18 mois de retard en raison de
Nnos convictions et a notre vision sont entrés en service. Comme la faillite fin 2018 d'Astaldi, notre
along terme en investissant I'népital Felix Bulnes au Chili qui précédent partenaire, qui avait
plus de 7 milliards d'USD dans propose des services de soins mis en péril 'achevement de
de nouvelles d'infrastructures et de santé a plus d'un million cette infrastructure de santé
dans le monde entier. Nous d'habitants, dans le quartier essentielle. Mais en tenant notre
avons tenu Nos engagements en densément peuplé de Cerro engagement et en prenanten
achevant des travaux essentiels Navia, a Santiago. 'hopital a charge la fin des travaux, nous
malgré un contexte des plus ouvert ses portes au début de la avons non seulement permis a
difficiles. En 2020, plusieurs de crise de la COVID au Chiliavec I'ndpital de sortir de terre a un

Autoroute LBJ Express - Etats-Unis

Usine de valorisation des déchets de Gipuzkoa - Espagne




Evergaz -

moment absolument crucial.
Mais nous avons aussi renforcé

les liens de confiance avec les
autorités publiques locales et
nationales, tout en veillant a ce
que tous les sous-traitants soient
payés et gardent leurs emplois.

Nous avons livré des
infrastructures qui facilitent
le transport des personnes
et des biens dans un monde
de plus en plus complexe.
Nous avons inauguré le Termina
B de l'aéroport LaGuardia

a New York, un batiment de

120 000 m? plus agréable et plus
grand pour les passagers, tout
endiminuant son empreinte
environnementale et en créant
8000 emploisdirects. Le
nouveau systeme de gestion

et de circulation des bagages,
qui représente généralement

la majeure partie de la

France » g

M PROJETS 20220 (COMMERCIAL CLOSE)

“- ROUTE TRANSGABONAISE

Une route de 830 km qui relie
la capitale Libreville au Gabon,
pour stimuler 'emploi et

la compétitivité mondiale

de I'industrie du bois.

“~ PARTENARIAT DANS

L’EDUCATION AU PAYS DE
GALLES

Un partenariat majeur pour

|la construction de nouvelles
écoles et universités afin
d'améliorer I'éducation,

la formation, les compétences
et 'emploi, tout en améliorant
les normes environnementales
et sociales.

consommation énergétique
d'un aéroport, a été concu pour
diminuer sa consommation
d'au moins 37 % par rapport aux
précédents systemes. Quant
aux plafonds, aux moquettes
ou cloisons, ils ont été fabriqués
a partir de matériaux recyclés,
et le nouveau parking offre
désormais plus de places aux
véhicules a faibles émissions et
dispose de bornes de recharge
pour les véhicules électriques.

Nous avons innové dans

le secteur de la transition
énergétique. Le Complexe
environnemental de Gipuzkoa
estentré en service en
décembre et produit assez
d'électricité pour alimenter plus
de 45000 foyers dans la région
de San Sebastian en Espagne
grace a la récupération de
déchets non recyclables.

“r NAIROBI-NAKURU

Une nouvelle route de 175 km
pour améliorer la sécurité et les
conditions de circulation, tout
en renforgcant les connections
jusqu’au port de Mombasa et
avec les pays voisins du Kenya.

‘- D&

Création d’'une nouvelle
autoroute de 32 km et
modernisation d'une portion
de route de 17 km pour favoriser
le développement économique
et social de la région rurale

de Bohéme-du-Sud en
République tcheque.

“r PORTEFEUILLE ESPAGNOL

Acquisition de sept projets,
dont des hépitaux, des routes
et la faculté de droit de

Tunnel du port de Miami - Etats-Unis

Hdpital Annemasse Bonneville - France

©OO

EMPLOIS DIRECTS

Aéroport LaGuardia
(New York)

Barcelone, qui renforcent
notre présence et notre impact
en Espagne.

- EVERGAZ

Elargissement du portefeuille
de centrales avec I'acquisition
d'une unité de biogaz dans

le département du Gers, dans
le sud de la France, qui permet
d'économiser 50 000 tonnes
de CQ, par an, soit I'equivalent
de ce que produisent plus de
30 000 voitures.

“r MONORAIL DE MIAMI

Une liaison de transport public
de 5,6 km qui relie les quartiers,
tout en protégeant le réseau
des tempétes et de I'élévation
du niveau de la mer.

e
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LES WAGABOX
REDUISENT
LES EMISSIONS
DE CO, DE

3(0J0/0[0)

TONNES/AN

en France
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WAGABOX - Frange

' e . S
Usine de granulés de biomasse a Pomacle - France

Premier partenariat social
public-privé de Finlande®:
5 écoles et 3 creches pour
améliorer I'éducation et
I'apprentissage dans un
environnement sain.

J- MONTABAUR

Développement d'un réseau
de fibre optique pour stimuler
la croissance économique
dans 24 municipalités, soit

40 000 habitants, a 100 km

de Francfort.

“r A465

Une liaison est-ouest rapide,
sdre et stratégique entre
Swansea et les Midlands

pour soutenir la croissance
économique et la revitalisation
des vallées galloises.

Notre partenariat avec Waga
Energy a permis de lancer deux
nouvelles unités WAGABOX
dans dessites d'enfouissement
des déchetsen Normandie et
en Haute-Garonne, en France.
Ces deux unités produisent

du biométhane a partir des
déchets et remplacent I'énergie
fossile pour I'équivalent de

20 000 foyers, réduisant ainsiles

M PROJETS 20220 (FINANCIAL CLOSE)

- ESPOO - SOFIA

Contrat de concession
aéroportuaire pour améliorer
I'impact social, économique
et environnemental de la
Bulgarie grace a des nouvelles
technologies et des services
plus efficaces.

J- A49

Projet d'autoroute dans

La Hesse, en Allemagne, pour
améliorer la sécurité et les
conditions de circulation,
ainsi que le développement
économique et social de

la région.

4. https;/fwvww.espoo.fifen-US/Espoo_pioneering_in_public_procurement_o(183024)

eémissions de CO, de
30000 tonnes chaque année.

Nous avons investi dans de
nouveaux projets, rassemblés
desfinancements pour le
long terme, et avons lancé de
nouveaux projets innovants
dansle monde entier qui
amélioreront notre impact
positif pour les décennies
avenir.

- OLSZTYN

Nouveau projet de valorisation
des déchets en Pologne
créateur d'emplois et qui
diminuera de 100 000 tonnes
les émissions de CO, par an.

IDAHO

Nouvelles installations de
biogaz pour produire du gaz
naturel renouvelable qui
servira de carburant pour le
transport, et pourrait permettre
d'économiser 2 millions de
gallons de diesel par an.

UNIVERSITE DE L'IOWA
Accompagnement de 'un

des plus gros campus des
Etats-Unis dans sa transition
vers le zéro charbon d'ici 2025
et a la réduction de son impact
environnemental a long terme.
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% INERASTRUCTURE SOCIALE

STUDE DE CAS

La santé et I'’éducation sont des priorités mondiales qui font clairement
partie des Objectifs de Développement Durable (ODD) des Nations
Unies a travers 'ODD 3, Bonne santé et bien-étre, et 'ODD 4, Education
de qualité. Ces deux secteurs sont également au coeur des initiatives .

de Meridiam en matiére d’infrastructures sociales. Nous développons, by 1
financons, construisons et gérons des écoles et des universités, des

logements universitaires, des centres de soin et de santé et des hopitaux

de qualité dans le monde entier pour aider les pays et la collectivité a

atteindre ses objectifs en la matieére.

<~ Dans la pratique, la santé et I'éducation sont liées. Par exemple, les enfants qui réussissent le mieux a 'école
sont moins susceptibles de souffrir de problemes de surpoids voire d'obésité, et de la méme maniere les
enfants en bonne santé ont tendance a mieux réussir a I'écolel®. Quand nous développons et construisons
nos infrastructures de santé et d'éducation, nous sommes extrémement attentifs aux interactions et liens
entre ces deux secteurs essentiels. Et nous adaptons en permanence nos investissements et nos initiatives
afin de maximiser leur impact a long terme sur la collectivité.

Les partenariats sportifs au service de la santé des collectivités

=D Faire connaitre les établissements de soins d’urgence de la collectivité
=D Désengorger les services d'urgence de I'hépital local
=D Lutter contre les agressions a I'arme blanche griace a des modeles positifs

de répondre plus rapidement
aux besoins en matiere de
soins et de désengorger

les services d'urgence des
hoépitaux. Douze vidéos avec

L'activité physique peut
améliorer la santé physique
et psychologique des
personnes, ce qui profite

a la collectivité.

Nos centres de santé LIFT (Local
Improvement Finance Trust) a
Londres, Bristol, Oxford et dans
le Nord-Ouest de 'Angleterre
s‘appuient sur le sport, et en
particulier la portée et l'influence
des clubs de sport locaux,

pour diffuser des messages
bienveillants et avoir un impact
plus positif sur les résidents.

Alouest de Londres, le LIFT
s'est associé aux Queen's Park
Rangers (QPR), un club local
de football, pour sensibiliser
les supporters aux centres de
santé locaux qui permettent

5. https;/joubmed.ncbi.nlm.nih.gov/27820152/

les joueurs et I'équipe des QPR
ont été diffusées sur Facebook,
Twitter et le site Web du club.

La campagne a été lancée

en présence de 14 000 fans

lors d'un match important du
championnat, ce qui a permis de
cumuler100 000 vues a ce jour.
Cette initiative s'inspirait d'une
autre menée dans le Nord-
Ouestde 'Angleterre. Le LIFT
s'était engage avec la collectivité
atraversun partenariat avec le
club de rugby Widnes Vikings.
Le message était identique::
lesinfrastructures de santé
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de proximité du LIFT font
gagner du temps aux patients,
diminuent la pression sur le
systeme de la santé publique
du Royaume-Uni (NHS) et
permettent aux cas plus
urgents d'étre traités a I'nopital.
L'initiative a entrainé une hausse
de lafréquentation du centre
de soins d'urgence de Widnes
de 25 % par rapport aux services

ELEVES E
dans les écoles d’ESPOO KIS

en Finlande

Investir dans I'éducation pour a

Les gouvernements et les
autorités locales reconnaissent
de plusen plus souvent qu'une
éducation de qualité passe

par desenvironnements
scolaires sains. En 2020, nous
Nnous sommes associés a la ville
d'Espoo®, la deuxiéeme plus
grande ville de Finlande, dans
le cadre du premier partenariat
public-privé du pays en matiere
d'éducation.

Dans le cadre de ce programme,
Meridiam construit cing

écoles et trois creches qui
accueilleront 4 000 enfants.

Ce développement fait partie du
programme d'investissement
«Schoolsin shape » d'Espoo

et couvrira environ 15 % des
besoins en matiere d'éducation
de laville. Le projet poursuit
quatre grands objectifs

s promouvoir I'égalité et
l'inclusion, mettre en place

un enseignement de qualite,

d'urgences hospitalieres locales.

Ausud de Londres, le LIFT a

mis en place des initiatives afin
d'aider la population locale a
lutter contre les agressions a
I'arme blanche en encourageant
les jeunes a rester loin des
gangs et a se servir du sport
pour canaliser leur énergie.

La campagne «Jab Don't

*Ecole KILO - Finlande

liorer la vie des populations

=D Construire des écoles saines et durables
=D Améliorer I'éducation et les résultats a long terme
=D Soutenir la formation et I'emploi dans la collectivité

ameéliorer 'apprentissage tout
aulong de lavie et proposer
une éducation répondant aux
besoins personnels, sociaux,
culturels et économiques des
éleves. Le projet de Meridiam
améliorera I'environnement
éducatif grace a des espaces
sains et sUrs pour les éleves et
le personnel des écoles, tout
enaméliorant la qualité de l'air
sur le site et en respectant des
normes strictes en matiere
d'efficience énergétique.

Au Pays de Galles, les
environnements scolaires
sains et durables sont percus
comme un moyen d'améliorer
la réussite et les opportunités
des enfants. Notre partenariat
dansle domaine de I'éducation
au Pays de Galles, « 21st Century
Schools », va permettre la
création d'écoles et d'universités
utilisant des technologies
innovante pour améliorer les

6. https,/fvww.espoo.fifen-US/Jobs_and_enterprise/Locate_in_Espoo/Why._Espoo
7. https;/fwvww.espoo.fifen-US/Espoo_pioneering_in_public_procurement_o(183024)

Stab» menée en partenariat
avec le club de boxe Double

Jab aNew Cross a fournidu
matériel de boxe aux écoles

et forméles enseignants afin
gu'ils enseignent la boxe a leurs
éleves. Les éléves participantsau
programme sont devenus des
exemples et des modeles pour
les plus jeunes.

Université d’Etat de Californie de Fresno - Etats-Unis

environnements éducatifs,y
compris la qualité de l'air et

les espaces d'apprentissage
intérieurs et extérieurs, tout en
mettant en place des initiatives
régulieres en matiere de santé et
de bien-étre.

Le projet prévoit la création

de plus de 30 établissements
d'enseignement primaire,
secondaire et supérieur, et
concerne plus de 15000 éleves.

Outre la création de meilleurs
environnements éducatifs, il vise
a apporter des bénéfices sociaux
ala collectivité, notamment
desemplois et des formations,
en plus de faire appel aux
ressources locales pour les
matériaux et les fournisseurs.



'éducation au service des plus pauvres et des plus défavorisés

=D Améliorer la participation parmi les groupes d’éléves a faibles revenus
=D Réduire les taux de décrochage chez les étudiants
=D Améliorer 'accessibilité et la santé des éléves

Les infrastructures d'@éducation
peuvent améliorer lavie et le
bien-&tre des éleves a plusieurs
niveaux, bien au-dela de
lenseignemententant que tel.
Uliving@Hertfordshire, notre
co-entreprise de résidences
étudiantes de 3000 litsa
'Université du Hertfordshire,

a Hatfield au Royaume Uni,
travaille sur des initiatives visant
agarantir que tous les étudiants
alent acces a une éducation de
qualité, quel que soit leur milieu,
ety restentinvestis.

En 2020, pour la deuxieme
année consécutive, notre
projet a unises forces a celles
de l'équipe responsable de

la réussite des étudiants afin

d'identifier et de soutenir les
étudiantsissus de milieux
modestes. L'objectif est
d’aider les étudiants venant
de milieux difficiles a

se sentir bien accueillis

et a s'engager dans
I'’enseignement supérieur,
ainsi que de diminuer

les taux de décrochage.

Le programme fournit aux
étudiants des produits de
premiere nécessité, comme
dulinge de maison ou des
ustensiles de cuisine, des
produits de toilette, des
produits de nettoyage et des
bons d'achat valables dans un
supermarché local. Les éleves
ontdéclaré que les kits les

aidaient a se sentir les bienvenus
et les soulageaient de ne pas
avoir a racheter ces produits du
quotidien.

Uliving@Hertfordshire a aussi
mis en place des initiatives pour
aider les étudiants a se déplacer
plus facilement et a rester en
bonne santé. En septembre
2020, l'initiative Active Ride

a été lancée pour permettre
aux étudiantsd’emprunter

un vélo gratuitement pour

24 heures. Apres avoir démarré
avec une flotte de 12 vélos,
l'initiative a investidans

10 vélos supplémentaires,
quisont disponibles sur les
deux campus.

Les établissements de santé et d'éducation dans la lutte contre la COVID

=D Améliorer la capacité d’accueil en soins intensifs des hopitaux

=D Participer a des recherches essentielles contre la COVID
=D Utiliser les p6les communautaires pour la vaccination

Lesinfrastructures sociales
étant 'un de nos trois principaux
domaines d'investissement,
nous avons la capacité et la
responsabilité d'aider a lutter
contre l'impact des pandémies.
Depuis I'népital Felix Bulnes au
Chili, quiest devenu I'un des
principaux du pays pour la prise
en charge des patients COVID,
jusqu'a nos centresde santé LIFT
au Royaume-Uniquiont été
adaptés pour tester et vacciner
la population, ou encore le Centre
Hospitalier Alpes Léman,

nos installations ont soutenu

les efforts des paysetdela
collectivité pendant toute cette
période.

Nos initiatives visaient aussi
a protéger le personnel et

a lui permettre de travailler
plus efficacement dans des
situations difficiles. Dans
I'népital Elazig, en Turquie,

ou pres de 500 lits étaient
consacrés a la prise en charge

des patients COVID, nous avons
fournit des masques et du gel
hydroalcooligue dans les locaux
de I'nopital. Dans le méme
temps, a I'hopital Adana, nous
avons transformé notre unité
de rééducation afin de pouvoir
loger le personnel hospitalier
travaillanten premiere ligne.

Nous avons aussi participé a des
actions logistiques clés.

En France, la pharmacie
centrale de I'n6pital de

Rennes stocke les vaccins de
toute larégion Bretagne et le
Veélodrome de Saint Quentin

en Yvelines est utilisé comme
centre de vaccination. Nos
unités participent également
adestravauxde recherche
essentiels. L'équipe du Centre de

Recherche du Centre Hospitalier
Universitaire de Montréal (CR
CHUM) étudie le virus et ses
effets dans le cadre d'une
initiative conjointe du Fonds

de Recherche du Québecetde
Génome Québec.

Lesinfrastructures dans

le domaine de I'éducation
jouentaussi un réle majeur

en offrant de I'espace et du
soutien a ceux qui luttent
contre la COVID. Uliving@
Hertfordshire s'est associé a un
groupe de prestataires locaux
de santé pour créer un centre
de vaccination dans la salle
commune de Bellingham Court,
qui a ouvert début janvier, afin
de vacciner les personnes agées
et les plusvulnérables.

Fulcrum - Royaume-Uni
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PLATEFORME BIOGAZ EN IDAHO
. UNIVERSITE D'IOWA

/ HYDROSTOR

CENTRE DE RECHERCHE DE LHOPITAL UNIVERSITAIRE DE MONTREAL (CRCHUM)
> AUTOROUTE C70
v TRAMWAY DE WATERLOO
AEROPORT LAGUARDIA

TRAMWAY PURPLE LINE

AUTOROUTE I-66

UNIVERSITE DE FRESNO

TRIBUNAL DE LONG BEACH

AUTOROUTE IH-635 (LBJ)

AUTOROUTE DE NORTH TARRANT (SEGMENTS 1/2)
AUTOROUTE DE NORTH TARRANT (SEGMENTS 3A-3B-3C)
TUNNEL DU PORT DE MIAMI
MONORAIL DE MIAMI

ROUTE DE PRESIDIO PARKWAY

CENTRALE SOLAIRE & UNITE DE STOCKAGE D’HYGROGENE

fﬂlﬂﬂj ETATS-UNIS : 2 contrats

= avec I'Université de
nn I'lowa et I'Université

oy, d’Etat de Californie de

= Fresno évalués a plus

= de 1,5 milliard d'USD

= pour répondre aux besoins
T en électricité, en eau, en

- , chauffage et en climatisation
MOBILITE sur des campus universitaires

parmi les plus vastes des
Etats-Unis, avec plus de
75000 étudiants, professeurs
et autres personnels.

CARMEIDES
PRRVACINIES
IR RIONENS

HOPITAL FELIX BULNES




AUTOROUTE E18-11
AUTOROUTE E18

PARTENARIAT CARREFOUR ( —

PORT DE CALAIS 4 _— .
, , <* H

INTERCONNECTEUR D’ELECTRICITE SOUS-MARINE s P ﬂ“"‘? DiESHD0
UNIVERSITE DU HERTFORDSHIRE x ) - 4 __ MEADROME
AUTOROUTE M8 / ECLUSES AUTOMATISEES (VNF)
INSTALLATIONS MEDICALES FULCRUM - o T USINE DE PRODUCTION DE PELLETS DE BOIS ET DE BIOMASSE
TRAMWAY DE NOTTINGHAM s < _ PLATEFORME DE BORNES DE RECHARGE POUR VEHICULES ELECTRIQUES ALLEGO
TUNNEL DE LIMERICK ~ USINE DE VALORISATION DES DECHETS D'OLSZTYN
PARTENARIAT AVEC LE SYSTEME EDUCATIF DU PAYS DE GALLES AUTOROUTE A2 PHASE |
ROUTE A65 : g AUTOROUTE A2 PHASE Il
AUTOROUTE DE L'iLE DE WIGHT ’ 1

I AUTOROUTE R1
USINE DE BIOGAZ DE MAYENNE & USINE DE BIOMASSE

HOPITAL DE RENNES ROCADE DE VIENNE
BIOGAZ WAGABOX S AUTOROUTE D4
GENDARMERIE DE CHATEAUROUX PLATEFORME D’ACTIFS DE BIOGAZ ALLEMANDE (EVERGAZ)

LIGNE A GRANDE VITESSE TOURS-BORDEAUX ) | <~ &~ AEROPORT DE SOFIA
USINE DE VALORISAITON DES DECHETS DE GIPUZKOA 4 AUTOROUTE A4

AUTOROUTE AG6 = | "SR " TRAMWAY DE FLORENCE

oo
AUTOROUTE AUVISA HORTTALOLEAT
AUTOROUTES 1 & 2 D’AUSOL =20 { HHGITSRTATANY
ECOLE DE DROIT DE BARCELONE % ot @ HopiTAL DE BURSA
CONTOURNEMENT FERROVIAIRE (CNM) DE NIMES & MONTPELLIER e

PLATEFORME DE BIOGAZ (EVERGAZ)
BOITIERS CONNECTES VOLTALIS
ROCADE L2 DE MARSEILLE
HOPITAL ANNEMASSE BONNEVILLE

MEGA-E

AFRIQUE : Construction de prés de
AUTOROUTE AS | 1 lwgkm de route '
FIBRE OPTIQUE DE MONTABAUR » Nouvelle autoroute de 175 km
AUTOROUTE A49 Nairobi /Nakuru/Mau Summit,
AUTOROUTE A4 < un projet de 1,3 milliard d’€, 'un

PORT DE NOUAKCHOTT [ des plus gros partenariats public-privé
d’Afrique de I'Est a ce jour.

'« AEROPORT D’AMMAN

BN ARESENER G o Route nationale 1 de 830 km au

Gabon. La seule route nationale reliant
CENTRALE SOLAIRE TEN MERINA la capitale Libreville 3 tout le pays et 3 la

CENTRALE SOLAIRE KAEL frontiere avec la République du Congo.®
CENTRALE SOLAIRE KAHONE
CENTRALE SOLAIRE DOMESTIQUE NEOT
USINE DE BIOMASSE DE BIOKALA
CENTRALE SOLAIRE NEOT OFFGRID AFRICA R
ROUTE TRANSGABONAISE

BARRAGE HYDROELECTRIQUE DE KINGUELE
PORT D’OWENDO

DATA GENTERS RAXIO

AUTOROUTE DE NAIROBI - MAU SUMMIT

USINE GEOTHERMIQUE DE TULU MOYE
AEROPORT DE NOSY BE

AEROPORT D’IVATO

EUROPE : Prés de 1 milliard d’€ investis dans le
secteur de I'éducation.

Des douzaines de nouvelles écoles et universités
respectant des normes environnementales et sociales

strictes dans I'ensemble du Pays de Galles.

Un contrat majeur, dans le cadre du programme 21st
Century Schools and Colleges du gouvernement du Pays
de Galles. Des écoles et des créches pour accueillir plus de
4000 enfants a Espoo, la 2¢ plus grande ville de Finlande.
Premier partenariat social public-privé du pays.®

8. https;/frafricanews.com/2017/11/23/gabon-des-solutions-durables-pour-rehabliter-la-rnl/
9. https;/fvww.espoo.fifen-US/Espoo_pioneering_in_public_procurement_o(183024)
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» RPARTICIPER A LA LUTTE
CONTRE LA COVID=19

9+ Ces12 derniers mois, les défis
ont été nombreux, sur les
plans personnel, professionnel
et économique. Nous avons
dl mobiliser les atouts de

nos infrastructures, a savoir

la résilience et la durabilité,
mais aussi apporter le soutien
nécessaire a la collectivité tout
en préparant l'avenir.

Nous avons du nous adapter

en tantgu'entreprise
responsable mais aussi en tant
qu'investisseur. Nous avons donc
adopté de nouvelles pratiques
de travail et misen ceuvre un
plan d'urgence COVID-19 pour
nos projets.

Nous hous sommes concentrés
sur des initiatives capables
de faire immédiatement la
différence dans la lutte contre
la pandémie.

Dans le secteur de la santé,
nous avons mobilisé plus de
2500 lits pour les patients les
plus touchés, principalement
au Chili,en France, en Turquie
et au Royaume-Uni. Nous
avons adapté notre dernier
hopital, I'népital Felix Bulnes a
Santiago du Chili,en ajoutant
pres de 200 lits supplémentaires
pour offrir plus de 700 lits
dédiés a la prise en charge des
patients COVID-19. Nos efforts
ontreprésenté 30 % du plan
national gouvernemental
visant a accroitre la capacité
des hopitaux pour lutter contre
le virus (10). Pour en lire plus
sur la contribution de nos
établissements de santé et
d'éducation a la lutte contre la
COVID, rendez-vous a la page 11.

Notre réponse a la pandémie
a largement dépassé les
murs des hopitaux et des
centres de santé.

Nous avons équipé le Terminal
B de l'aéroport LaGuardia de
New York pour répondre aux
mesures préventives strictes de
lutte contre la COVID, notre ligne
agrande vitesse entre Tours et
Bordeaux a accueillides trains
transportant des patients vers
des régions moins touchées et
nous avons réaffecté les locaux
du Centre de recherche CHUM
a Montréal pour tester les
médecins et les infirmieres

de I'hépital.

Nous avons aussi aidé

les personnes affectées
financierement par la COVID
dansle monde entier. Meridiam
et sessociétés, quiexploitent les
infrastructures, ont fait des dons
aux plans nationaux et locaux
qui se montenta ce jour a plus
de 500 000 €.

A l'aéroport international
d’Amman en Jordanie, nous
avons versé une contribution
de 200 000 USD au fonds d'aide
national jordanien et permis

de garantir que 'ensemble du
personnel recevrait 100 % de
son salaire sans interruption

du travail. Nous avons aussi
accordé une aide financiére

aux locataires locaux de
I'aéroport et aux prestataires
de services pour les aider

a maintenir lesemplois et
atténuer les conséquences
négatives sur leurs familles et

la collectivité.

Nous savons que dans tous les
pays du monde, des personnes
risquent d'étre laissées pour
compte. Nos dons au Centre
communautaire St. Munchin
de Limerick, en Irlande, ou nous
exploitons le tunnel autoroutier
de Limerick, ont aidé a financer
plus de 400 repas par jour
destinés aux personnes agées et
vulnérables de la collectivité.

Au Colorado, notre projet
Central 70 de rénovation d’'une
portion de 16 km de I'autoroute
[-70 a soutenu une banque
alimentaire mobile pour

438 familles. Les employés de
la société de projet ont aussi
donné de leur temps pour
coudre des masques destinés
aux travailleurs locaux de santé.

2 AEURHERICONTRENEESIEREEINSID EIVANCOMID,

A TRAVERS LES PAYS ET LES COLLECTIVITES

=D Plus de 2 500 LITS dédiés
a la prise en charge de la
COVID-19 dans le monde

D Transport de patients
par TRAIN A GRANDE
VITESSE de Paris a
Bordeaux

=> 12 SITES BRITANNIQUES
DE SANTE mobilisés
comme centres de test

10. https;/fvww.rockandpop.cl/2020/04/pinera-pone-en-marcha-hospital-felix-bulnes-y-entrega-cifras/

=> 8 MILLIONS d'équipements

de protection individuelle,
10 000 thermomeétres
intelligents,

B0 respirateurs artificiels,
25 caméras

thermiques donnés

au Gabon et en Mauritanie

=D Collaboration a la recherche

sur la COVID-19 avec la
biobanque du Québec

=D Plus de 500 000 €

DE DONS au niveau
national et local

=> DES MILLIERS DE REPAS

fournis aux personnes
agées, aux populations
pauvres et vulnérables aux
Etats-Unis et en Irlande

=D Utilisation du Vélodrome

prés de Paris comme centre
de vaccination




ULNE STRATEGIE AU
ERVICE D

L'impact fait partie intégrante de notre action. Toutes les
infrastructures dans lesquelles nous investissons visent a
améliorer la qualité de vie des populations en leur donnant
accés a de meilleurs services. Nous refusons d’investir
dans des projets susceptibles de nuire et identifions ceux
qui répondent aux besoins des collectivités locales ou
soutiennent la transition vers les économies bas carbone.

Mais notre stratégie est plus large et va plus loin.

“+ Alinstar d'un long trajet,
la destination est aussi
importante que le voyage en
lui-méme. Les infrastructures
peuvent avoir des impacts
négatifs, lorsque par exemple
elles déplacent la faune et la

flore ou génere de nouvelles
émissions pendant la
construction et I'exploitation.
Nous déployons donc autant
d'efforts dans la conception

et la construction des
infrastructures essentielles que

EF R IMPACH)

Route A465 - Royaume-Uni

dans leur exploitation. Et pour
chaque autoroute construite,
par exemple, nous cherchons
activement tous les moyens
pour réduire notre impact sur
'environnement et améliorer
la biodiversité.

Optimiser I'impact des infrastructures a travers 5 piliers stratégiques

en lien avec les ODDs de 'ONU

“¢ Les17 Objectifs de Développernent
Durable fixés par les Nations
Unies en 2015 font partie
intégrante de notre approche
de la gestion de notre
portefeuille de projets et de nos
investissements depuis 2018.
Ce cadre mondialement
reconnu de 17 objectifs, 169
cibles et 232 indicateurs, nous
I'avons adopté pour orienter et
évaluer concrétement l'impact
de nos investissements et

de nos fonds. De la prise en
compte de la quantité de
déchets dangereux jusqu’'aux
politiques anti-corruption,

les ODD nous permettent
d'identifier les bonnes

Port de Calais - France

pratiques et obtenir les
meilleurs résultats pour chacun
de nos projets.

Nos cinq piliers stratégiques
transforment le vaste champ
d’application des ODD en un
cadre clair et extrémement
précis qui identifie a la fois nos
capacités et moyens d'action
concrets en tant qu'investisseur
en infrastructures, mais aussi
nos limites poury répondre
entierement. Par exemple,
Mméme si Nous soutenons
pleinement l'objectif d'éliminer
la faim dans le monde, notre
impact dans ce domaine est
limité. Cependant, il existe

des ODD pour lesquels nous
pouvons vraiment apporter

une contribution tangible et
singuliere, notamment avec des
actions et des investissements
congus pour fournir une
énergie abordable et propre, ou
participer a la construction de
villes et de collectivités durables.

Nos cing piliers nous aident
arester centrés sur notre
mission. Ils nous permettent

de veiller,en tant que société,

a utiliser nos savoir-faire et nos
investissements pour maximiser
les bénéfices que nous
apportons aux populationseta
la planete.

Port de Nouakchott - Mauritanie

ya

» UNE STRATEGIE AU SERVICE DE L'IMPACT
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» LES B PILIERS BE NOTRE STRATEGE
[D[E DIEVIELORREMIERNT DURAELE

0
:L; DURNIR D PROMOUVOIR DE BONN PR :
‘wl NFRASTRUCTUR | ’Ll | CONDITIONS D AVAI AMELIORER
= RESILIENTES | NCLUSION, LA DIVER A BIODIVERSITE |
L ¢ [T DEVELOPPER . | )
[ EE~ LLES DURABLES Projets Pour le MIAF Augmenter
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Meridiam soutient les Objectifs de Développement Durable de I'ONU
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INVESTING FOR THE COMMUNITY




% NOTRE COMITE BE MISSION

Créer de I'impact

“J Le Comité de mission de

Meridiam a la responsabilité de
veiller a ce que notre stratégie
et sa mise en ceuvre soit bien
alignée sur notre mission.

Il vérifie en particulier que nous
tenons nos objectifs a tous les
niveaux et dans I'ensemble

de la société.

La mission de Meridiam a été
définie dés son origine. Mais
elle est tout aussi pertinente
aujourd'hui, gqu'elle ne

I'était hier. Et puisque nous
investissons a long terme dans
desinfrastructures essentielles
qui devront continuer a fournir
des services vitaux dans 20 ou
30 ans, elle restera pertinente
pour de nombreuses années.
En collaboration avec nos
investisseurs et Nos partenaires,
nous développons, construisons,
modernisons et exploitons a
long terme des infrastructures
durables quiaméliorent la
qualité de vie des populations.

En 2019, Meridiam est devenue
une société a mission au

sensde la loifrancaise. Cette
reconnaissance reflete notre
ferme conviction que la création
de valeur est a la fois financiére
et non financiére et que pour
les sociétés qui comme Nous
portent une vision a long terme,
les deux sont tres étroitement
liées. Notre statut nous a conduit
acréer le Comité de mission de

Meridiam, qui est composé

de membres de la direction,

de collaborateurs et de membres
indépendants.

Ce Comité nous aide a traduire
notre mission en actions concretes,
au sein de notre société et sur

le terrain, dans tous Nos projets.

Le Comité de mission est en

lien avec notre conseil de
surveillance, la direction de la
société et nos collaborateurs,
ainsi qu'avec les investisseurs et
les parties prenantes externes.

[l évalue objectivement les
efforts que nous déployons
pour obtenir des bénéfices et
résultats en matiere sociale et
environnementale. Mais en tant
gue société a mission, nous ne
pOUVONS pas Nous contenter
d'une auto-évaluation de nos
performances. Nos efforts et nos
accomplissements sont vérifiés
en détail par V.E Moody's, une
agence d'évaluation spécialisée
quianalyse l'intégration des
facteurs ESG dans les stratégies,
les opérations et la gestion des
organisations.

Actions concrétes

Le Comité de mission de Meridiam
aétéaucoeur de la création

de noscing piliers stratégiques
quinous permettent d’aligner
nos actionssurles ODD de
'ONU.llajouéunroleclé
danslacréation de nos Plans
d'action en matiered'ODD au
niveau de tous Nos projets, et

ANIOSEMIEIMIBIRIEIS

<~ Sandra Lagumina
Présidente du Comité de
mission, directrice générale
adjointe de Meridiam

<~ Thierry Déau
Fondateur et PDGC de
Meridiam

<~ Ginette Borduas

Directrice ESG et développement

durable de Meridiam

<~ Joe Clark

Membre du conseil de
surveillance de Meridiam,
ancien premier ministre du
Canada

9~ Patrice Garnier

Membre indépendant du
Comité de mission

quilientchacun desODD a des
mesures concretes permettant
d'obtenir unimpact positif et
tangible. Ce Comité mene aussi
des initiatives pour donner les
moyens aux responsables de
projets Meridiam de réaliser
notre mission dans leur travail
quotidien.

Nous allons toujours de I'avant
et cherchons constamment a
nous améliorer. Le Comitéde
mission étudie nos Plans d'action
ODD, l'efficacité de leur impact
et lesleviersd'amélioration.

Apres 'adoption du statut de
société a mission en France,
nous avons lanceé la procedure
pour devenir une B Corporation
également. Cette certification
mondiale est octroyée aux
sociétés réepondant a des normes
trés strictes de performance
sociale et environnementale, de
transparence, et d'équilibre entre
les bénéfices et la responsabilité
danstoutes ses formes.

Nous avons terminé I'évaluation
BImpactdansle cadre du
processus du rapport interne
sansaudit et nous attendons la
vérification de B-Lab. Une fois
certifiée, Meridiam rejoindra ces
quelques 3500 B Corporations au
niveau mondial qui contribuent
aaccélérer le changement vers
une redéfinition de ce qu'est

la réussite et le bénéfice dans

le monde des affaires et la
construction d'une économie
plusinclusive et durable.

Francoise Tauzinat
Membre indépendante du
Comité de mission

Emmanuel Chalopin
Secrétaire du Comité de
mission, Secrétaire général
de Meridiam
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établissent des objectifs
mondiaux pour améliorer la

vie des populations et protéger
lenvironnement. Les cing piliers
de Meridiam convertissent

ces ODD en un cadre adapté

a nos actions et nos initiatives
en faveur de la mobilité des
personnes et des biens, de

la transition énergétique et

de I'environnement, et des
infrastructures sociales.

Nos plans d’action en
matiére d’ODD transforment
nos ambitions en actions
concreétes. lls visent a
s’assurer que chaque projet
délivrent I'impact le plus
important et veillent a ce que
les équipes responsables de
ces investissements s'efforcent
d'améliorer leurs performances
chaque année.

Ces plans d’action comprennent
un questionnaire détaillé pour
chaque actif, qui est adapté

aux objectifs et indicateurs

de tousles ODD applicables.
Nos équipes évaluent les

Définir des objectifs et évaluer notre impact

<+ Les ODD des Nations Unies

résultats et en rendent compte,
des émissions carboneala
consommation d'eau, en
passant par la formation

des équipes et les politiques

de sanction a I'égard des
fournisseurs ayant recours au
travail des enfants ou au travail
forcé. Nous enregistrons ces
réponses et les comparons

aux normes de l'industrie.

Nous comparons par exemple
les données d'émissions de

nos aéroports a celles d'actifs
similaires dans d'autres pays.
Nous obtenons ainsi une note
Sur cing, gue NOUS assoCioNs aux
autres résultats afin d'obtenir
un résultat global pour chaque
ODD.

Nous compilons tous Nnos
résultats dans un tableau de
bord illustrant nos performances
pour chague ODD pertinent.
Nos investisseurs peuvent

ainsi voir les domaines ou nous
sommes les plus performants et
ceux pour lesquels nous devons
progresser. En superposant

tous les résultats, nos équipes

peuvent identifier précisément
comment nous contribuons a
un ODD, ainsi que lesdomaines
oU nous pouvons faire encore
mieux.

Nous travaillons étroitement
avec les équipes des sociétés
de projet pour assurer
'exhaustivité et I'exactitude
de I'analyse. Nous organisons
régulierement desréunions
et des évaluations sur site
pour vérifier que le processus
est collaboratif. Notre objectif
est de développer chaque
année des plans d'action en
matiere d'ODD pour identifier
des leviers d'amélioration

des performances, créer des
plans d'action pour guider ces
améliorations et définir des
calendriers pour atteindre nos
objectifs.

\Vous pouvez découvrir
comment nos plans d'action
ODD sont appliqués a I'hopital
Bursaen Turquie et dans les
aéroports de Madagascar, dans
les pages20a22.
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fait partie intégrante
de nos fonds.

Lors de leur création
du fonds, nous fixons
des objectifs sociaux
et environnementaux
avec les investisseurs.

Centrale solaire de-Ten Mefifia~ Sénégal ]

Une organisation axée sur I'impact

“- Les pratiques en matiére de
durabilité et de résilience

sont au coeur de notre action
depuis notre création en 2005.
A un niveau stratégique, Nous
croyons fermement que les
infrastructures qui améliorent
la vie des populations ont du
sens pour les entreprises. Parce
gu'en créant de la valeur pour
la collectivité et les pays, nous
augmentons aussi la valeur de
nos actifs et de notre société.

De la direction aux experts ESG,
en passant par les professionnels
de l'investissement et les chefs
de projets, nous sommes

tous focalisés sur I'impact.
Nous recrutons et conservons
les talents qui partagent notre
vision. Nous donnons les moyens
a nos collaborateurs d'intégrer

les considérations en matiere
d'impact dans leur stratégie
d'investissement, la conception,
la construction et I'exploitation
des projets. Nous pensons
également que l'impact doit
étre intégré au systeme de
rémunération de nos équipes.
Le «carried interest » est fixé par
exemple a 50 % sur la réalisation
des objectifs ODD et a 50 %

sur la réalisation des objectifs
financiers.

Mais nous avons pousse ce
modele encore plus loin en
intégrant la stratégie d'impact
a l'architecture méme de nos
fonds. Lors de la création d'un
fond, nous fixons des objectifs
sociaux et environnementaux
avec les investisseurs. Sinous
n'atteignons pas nos objectifs,

nous cedons jusqu'a 20 % de
notre « carried interest », méme
sile fonds dépasse ses objectifs
d'un point de vue financier.
Etles«carried interests »
auxguels renonce l'équipe
seront versés a une fondation.

Nous mettons aussi un
pointd’honneur a ce que les
sociétés qui construisent et
exploitent nos infrastructures
se conformentaux normesles
plus strictes. Nous travaillons
avec des entrepreneurs et des
sous-traitants qui partagent
notre vision en matiere
d'impact. Nous exigeons de
nos fournisseurs gu'ils tiennent
compte des problématiques
environnementales, et d'autres
comme la diversité et I'inclusion.
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sur lesquels les ODD s'appuient.

GG Nous ne
pouvons pas changer
le nombre de
médecins en service,
niaugmenter le
nombre d’heures que
compte une journée,
mais Nous pouvons
rendre leur
environnement de
travail plus efficace
et leur permettre
d'optimiser

leur temps.
Ginette Borduas,

Directrice ESG et développement
durable de Meridiam

2APOSERJFESIEONNESIQUESTIONSE 7. |

3
Wid ©°PP3

- Bonne santé et bien-étre

Une offre de soins de santé
fiable et accessible est I'un des
principaux objectifs d'un hopital.
Pour nous en assurer, nous ne
regardons pas seulement le
nombre de visites enregistrées,
le taux d'occupation des lits ou
la durée de séjour des patients,
mMais aussiles initiatives de
sensibilisation a des problemes
de santé misen place ou si des
programmes permettent de
proposer de la télémédecine et
des consultations virtuelles par
exemple.

Nous veillons ainsi a ce que
I'népital de Bursa City contribue
arenforcer le systéme de santé
turc a travers des programmes

211 questions distinctes pour évaluer les performances
de I'h6pital de Bursa en matiere d'ODD, dont :

- ODD 3
Bonne santé et bien-étre
=D Combien de patients
I’hépital a-t-il regus dans
I'année ?

=D Des initiatives permettent-
elles de sensibiliser aux
questions de santé ?

20

- ODD 7
Energie propre et d'un coiat
abordable
=D Des systémes permettent-
ils d’améliorer la gestion
énergétique ?

=D Quelles mesures ont été
mises en ceuvre depuis
I'année derniére pour
réduire cette consommation
d’électricité ?

< Uhépital de Bursa est un établissement de pointe avec 1355 lits dans une ville de prés de 3 millions d’habitants
a louest de la Turquie. Il a obtenu la certification « LEED Gold », un programme international majeur qui
récompense les batiments congus et construits de facon durable d'un point de vue environnemental,

de l'efficience énergétique, de la consommation d'eau, de la qualité de I'air et du choix des matériaux de
construction. 700 000 patientsy ont été pris en charge dans les six premiers mois d'exploitation. Cet hopital
posséde aussi les meilleurs systémes de gestion de I’énergie du secteur, et offre un environnement de
travail sGr et inclusif, parfaitement intégré dans son environnement. Cet établissement est l'illustration que,
dans nos investissements, nous prenons en compte les différentes facons dont nous pouvons améliorer la vie
des populations et que nous veillons a ce que I'impact de nos projets soit maximal.

Chaqgue investissement exige une analyse approfondie. Pour obtenir les meilleurs résultats, nous nous posons
des questions pour évaluer nos processus. Le questionnaire de I'nopital de Bursa comprend 200 questions
distinctes. Elles sont liees aux ODD qui s'appliquent directement, mais aussi aux cibles et indicateurs pertinents

de sensibilisation a la santé.
L'hopital est aussi une référence
nationale en matiere de

santé numérique et propose
desservices plus réactifsa la
population locale.

Nous surveillons et évaluons
aussi des facteurs sur lesquels
nous n'avons pas d'impact afin
d'avoir un apercgu tres complet.
L'hépital fonctionne déja au
maximum de ses capacités avec
1355 lits, dont 200 dans l'unité de
rééducation et 100 dans l'unité
psychiatrique de haute sécurité.
Bursa représente 0,59 % du
nombre de lits total des hdpitaux
turcs, un chiffre relativement
faible pour un pays de plus de 80
millions d'habitants. Ce chiffre
fait baisser notre résultat global,
mais nous I'évaluonseten
rendons compte malgré tout.

ENERGIEPROPRE § Motz

- ODD 8
Travail décent et croissance
économique

=D Dans quelle mesure la
société est-elle engagée
pour assurer I’égalité
salariale entre les genres ?

=D Des mécanismes
permettent-ils d’assurer le
respect de la réglementation
sur le travail des enfants par
les fournisseurs et de gérer
toute infraction ?
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< Travail décent et croissance
économique

Bursa est plus qu'un hopital au
service de la population locale.
C'est aussi un important
employeur avec pres de 4 400
employés et des milliers d'autres
a travers ses fournisseurs. Nous
veillons a ce que des
mécanismes soient en place
pour gérer les questions de
santé et de sécurité a I'népital, et
appliguons une politique de
tolérance zéro a l'égard des
fournisseurs sur le travail des
enfants. Bursa posséde aussi
une politique claire et vérifiée en
externe afin d'assurer gqu'il
n'existe pas d'inégalités salariales
entre hommes et femmes.

Nous agissons pour améliorer
I'impact environnemental de
I’'hopital de Bursa.

Des panneaux solaires sont
installés sur le toit de I'nopital,
tandis que des systemes de
climatisation et d'éclairage
automatisés réduisent la
consommation d'électricité.
Des politigues avancées de
gestion de l'eau permettent a
I'nopital de n'utiliser que

260 litres d'eau par litet par an,
un chiffre largement inférieur a
la moyenne dans les pays
développés. Par ailleurs, I'nopital
comprend 37 % d'espaces verts
accessibles aux patients, aux
visiteurs et au personnel, bien
plus que ce que l'on trouve
habituellementdansun
environnement urbain.

Crace a notre approche, nous
pouvons suivre tous ces
éléments, les évaluer, en rendre
compte et créer des
recommandations afin
d'améliorer nos performances.

OBTENIR
LES BONS
RIESULTATS

0 % d’inégalité

salariale entre les genres

260 L d’eau

par an et par lit,
bien moins que les hépitaux
des pays développés

(]
18 h de formation
par employé et par an,
y compris de formation
en santeé, en sécurité
et professionnelle

Plus de

20 plans ESG

distincts évalués
en permanence

AéROPORT INTERNATIONAL D’'IVATO - ANTANANARIVO
AEROPORT DE FASCENE - NOSY BE

~ L'évaluation des impacts positifs et négatifs d'une infrastructure, en particulier des infrastructures
traditionnelles comme les routes, les chemins de fer et les aéroports, n'est pas toujours un exercice facile.
Notre approche consiste a analyser tous les aspects de l'investissement et créer des plans d’action
transparents pour mettre en ceuvre les impacts positifs des infrastructure pour la collectivité et

réduire leurs impacts négatifs.

Les aéroports d'lvato et de Fascéne a Madagascar accueillent deux millions de passagers par an dans la
capitale du pays, Antananarivo, et dans I'un des principaux centres touristiques, Nosy Bé. Le transport aérien
est 'une desindustries les plus polluantes. Néanmoins, la construction d’aéroports modernes peut créer des
emplois et permettre la mobilité des personnes et des biens vers et depuis Madagascar, ce qui est favorable
a sa croissance économique. Il s'agit d'un élément important sur cette fle ou 75 % de la population vit avec
moins de 190 USD par jour.

Nos aéroports de Madagascar illustrent notre approche en matiere d'ODD. lls montrent aussi comment ces
ODD s'imbriquent dans les cing piliers de Meridiam.
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<~ INDUSTRIE, INNOVATION
ET INFRASTRUCTURE :
Notre pilier - Fournir des
infrastructures résilientes
et développer des villes
durables

Nous évaluons les émissions de
carbone générées pendant les
phases de construction et de
rénovation des deux aéroports et
NOuS suivons les émissions des
opérationsen cours. L'analyse
de notre empreinte carbone
montre que les émissions
cumulées d'lvato et de Fascene
selevent a 27 tonnes de CO, par
passager et par an, ce quiest un
tres bon résultat par rapport aux
aéroports similaires de la région.

TRAVAILDEGENT

ma o 17 g
i ) ODD 8 et 17

<~ Travail décent et croissance
économique, Partenariat
pour la réalisation des
objectifs - Notre pilier -
Promouvoir de bonnes
conditions de travail,
I'inclusion, la diversité et
I’égalité des sexes

Nous avons a coeur de protéger
les individus, pas seulement nos
employés —qui bénéficient du
meilleur en matiere de sécurité
et de santé, ainsi que de I'égalité
salariale entre les sexes —, mais
aussi les collectivités locales.

Les aéroports de Madagascar
ontengagé 300 000 € dansdes
projets locaux, dont Ny Hoaviko,
une organisation quiaide les
enfants des familles pauvres
aaccéder al'éducation, ainsi
que dans un partenariat avec
I'Organisation internationale
pour les migrations dans le
cadre d’'une campagne contre
le trafic d'étres humains.

n 11. https./mww.airportcarbonaccreditation.org

13 tmsteumes
AUALUTTECONTRE

LESCHANGENENTS

CUMATIOUES

<~ ACTION POUR LE CLIMAT:
Notre pilier - Eviter et
réduire les émissions

Nous cherchons constamment
des moyens d'améliorer

nos performances
environnementales. Nous
envisageons d'intégrer le
programme Airport Carbon
Accreditation, le seul
programme de certification
institutionnalisé de gestion des
émissions carbone du secteur
aéroportuaire. Une autre
initiative est en cours d'étude: la
création d'un Comité de gestion
et d’action sur I’énergie et I'eau
chargé de géreretdesurveiller la
consommation énergétique afin
d'optimiser la consommation
d'électricité et de carburantetla
récupération d'eau.

<

NOMRIE
IMIPAGT

A

2 millions

de passagers annuellement

300 000 €

investis dans des projets
de développements
régionaux et nationaux

A
WA

de forét et de mangrove
replantés

s m
» -

<~ VIE TERRESTRE :
Notre pilier - Protéger et
améliorer la biodiversité

Notre impact sur
environnement naturel

local est aussi important

que notre impactsur la

planéte. Madagascar est

'une des plus grandesiles du
monde. Son isolement luia
permis d'accueillir 'une des
biodiversités les plus riches

de la planete. Lorsde la phase
de développement de nos
aéroports, NOUs avons protégeé
autant que possible les paysages
naturels. Une fois la construction
terminée, nous avons remplacé
et replanté 100 % de la zone
inévitablement affectée, avec

70 hectares de forét secondaire
et 20 hectares de mangrove.
Nous avons misen place un
Programme de conservation
de la biodiversité a Nosy Bé

qui comprend un «indicateur
environnemental » concu pour
évaluer notre impact sur lafaune
et laflore locales.

16 T
*% oDD16

“- PaiXx, justice et institutions
efficaces

Notre approche reconnait aussi
lesrisques inhérents a certains
pays pauvres. Nous disposons
de systemes avanceés afin
d'assurer la transparence et
d'éviter la corruption dans nos
projets. Néanmoins, nous avons
estimé qu'environ 10 % de nos
fournisseurs étaient exposés
adesrisques de corruption.
Nous avons donc misen place
des sanctions fortes pour lutter
contre la corruption sous toutes
ses formes.
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OCDE Neutralité carbone Afrique

» MIERIDIAM Résultats globaux [ ¥ LTI ik

ODD 9 & 13 &, DE DEVELOPPEMENT
e Le résultat de FODD 9 est passé de 2,68 3 2,67 et le résultat de 10D 13 est OBJECTIFS €. birABLE 2019
passé de 2,14/5 a 2,73/5. Ces résultats sont en partie dus aux émissions des

projets. IIs sont désormais évalués en tenant compte des émissions directes et 255 /240

indirectes en lien avec les activités de la société et 'achat d'électricité, plutdt 17 o

qu'enincluant celles des actifs des utilisateurs (avions ou voitures, par exemple). 3.63 / 3.42
Ce changement de périmetre permet de comparer avec plus de pertinence le 16 [
niveau d’émission des projets a d’autres références en lamatiére et de mesurer o
les efforts déployés par les sociétés de projet pour réduire leurs émissions EBINE 2:
annuelles, notamment a travers ['utilisation de véhicules de maintenance

gcologiques ou l'introduction de I'éclairage a LED sur les infrastructures 15 e
routieres, par exemple. -

OoDD 8 4.64 [ 3.00
3 ~ “~ La promotion de I'égalité salariale entre les genres et de la diversité a

globalement progressé puisque pres de 50 sociétés de projet ont déclaré avoir
mis en ceuvre des politiques et des systemes de suivi en 2020. Il s'agit d'une o
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"",jji nette amélioration par rapport & 2019 puisque 40 sociétés de projet avaient

répondu par ['affirmative a ces mémes questions. Ces efforts ont aussi eu
=17/ des répercussions sur les sous-traitants, en particulier sur les prestataires 13 s

iy ; d’exploitation et de maintenance et sur les équipes sur place. @ — »
A ') ° °
/ Améliorations possibles YT :
/) ¢ Linvestissement dans les projets communautaires, en terme de temps
/| etdargent que les individus consacrent aux nitiatives locales, devrait 12 &n,

4 augmenter au fil des années, a mesure que les projets avancent et que Q2

// | le niveau de collaboration avec les organisations locales s’accentue. A
j 47 1 L’0DD 17 devrait rendre compte de cet aspect. ESV/j78
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/ < Plus de transparence et plus de contrdle des problemes
/ potentiels, notamment sur la chaine logistique, a travers 256/ 263
/ la mise en ceuvre de systemes de gestion, de mesures 17 s
préventives, de sanctions de suivi. E0l/E0) @
16
OoDD 6

< Une gestion rigoureuse de la récupération et du traitement LT3//020 - z::n/ 252
des eaux usées, et la mise en ceuvre d'initiatives efficientes 15wo 3 et
enmatiere de consommation d’eau ont contribué & améliorer L 35 _4,\/\.

le résultat, notamment grace a des mesures comme la
récupération des eaux de pluie dans certains centres de
santé au Royaume-Uni.

~ La progression est en partie due & une réduction des

déchets et a des initiatives de recyclage. SEA a notamment }
permis d’augmenter & 63 % la part des déchets recyclables 13
récupérés au cours de 'année. & 2

Améliorations possibles E20)uEs

<~ Pour I'0DD 7 et I'ODD 11, les améliorations peuvent 12 s,
étre obtenues en mettant en place des mesures m
plus drastiques de réduction de la consommation
d’énergie, des politiques de consommation 257/ 231
responsable des ressources et des systemes de
gestion des déchets, notamment pour certaines E
infrastructures routiéres comme les phases I et Il fi éﬁ ) e
de I'A2, par le biais de certifications internationales B2/ . 8 /\/‘" 25 ) 215
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9 [MINIZ[[] Meridiam Infrastructure Europe Il

< Lacontribution a 6t6 améliorée grace a un plus grand engagement en faveur
d’'une énergie propre sur plusieurs projets. Les projets 18 et E18 Il ont
respectivement fait passer leur part d’énergies renouvelables a 39 % et
100 %. Ils ont aussi mis sur pied des initiatives afin de sensibiliser a I'éco-
conduite. Les projets CNM et M8 ont établi une politique et des systémes
de surveillance associés sur la réduction des émissions carbone et le projet
CNM a obtenu la certification 1SO 14001.

OoDD 9

~ La progression a été stimulée par un engagement accru en faveur
d'infrastructures respectueuses de 'environnement grace aux plans d’action
environnementaux des projets CNM et Norscut, qui sont plus ambitieux que
|es exigences légales.

(N

<~ Un engagement accru en faveur de 'acces a des systemes de transport
abordables et durables a travers le déploiement d'une infrastructure pour
les véhicules électriques et dinitiatives encourageant des mobilités plus
efficientes (France, Royaume-Uni, Pays-Bas, Belgique, Allemagne).

< Le partenariat actif et la collaboration du port de Calais avec des groupes de
protection du littoral, ainsi que la mise en place de systémes de surveillance,
d’un cadre de réduction et de mesures efficaces pour répondre aux impacts du
port sur I'environnement cotier & proximité illustrent un engagement accru
en faveur de 'ODD 14.

Améliorations possibles

<~ Renforcer I'implication des sociétés de projet dans la promotion
de la diversité (culturelle et des genres) a travers la prise
d’engagements et des processus de surveillance en interne, ainsi
que la mise en place de systémes visant a améliorer le respect par
les sous-traitants des normes ESG de SPV.

9 [MIIENI Meridiam Infrastructure Europe lil

< Le projet d'écoles a Espoo assure une trés bonne accessibilité aux
‘ gleves souffrant d'un handicap physique et un soutien institutionnel
pour le bien-étre psychologique.

< Le lancement de six nouveaux projets en 2020 (aéroport de Sofia,
usine de valorisation des déchets d’Olsztyn, projet fibre & Montabaur,
A 49, A 465 et les écoles d’Espoo) a affecté le résultat global de
certains ODD, comme I'0DD 6. Ces projets sont pour la plupart
en phase de développement ou de construction et n'ont donc pas
encore pu mettre en place de mesures de gestion des eaux usées ou
d'initiatives efficientes sur la consommation d’eau sur place.

Améliorations possibles

~ Divers projets en sont encore aux phases initiales. La qualité
de leurs systemes de gestion devrait donc augmenter
(certification volontaire type 1SO 14001, par exemple) et
leurs émissions devraient diminuer au fil des années. Le score
de I'0DD 7 devrait donc encore progresser, par exemple.
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) [MIDINIZ2\[[] Meridiam Infrastructure Amérique du Nord Il

“¢ Le résultat global a augmenté puisque plusieurs projets

ont nettement accru la part des énergies renouvelables
dans leur consommation totale d’énergie (IH-635, NTE 3a
et 3b, Presidio Parkway). Lautre facteur d’amélioration a
gté la mise en ceuvre d'initiatives d’éco-conduite aupres des
employés de maintenance pour certains projets routiers,
comme la North Anthony Henday Drive.

' 2 Leterminal de I'aéroport LaGuardia a vu chuter drastiquement

son nombre de vols et de passagers en 2020, ce qui a eu un
impact sur le résultat de certains indicateurs liés a 'ODD 8.
Cependant, cette baisse a été compensée par la hausse du
nombre d’employés a temps plein, y compris chez les sous-
traitants, qui sont passés de 310 en 201941030 en 2020.

ODD 9 et13

< Les résultats de plusieurs projets routiers ont baissé en
raison de l'importante diminution du trafic. Les circonstances
exceptionnelles de 2020 expliquent que 'écart entre le trafic
prévu et le trafic réel ait éte plus important qu'attendu.

B

V/ Aérl-J-pOI't LaGuardia de New York - Etats-Unis

9 MIIINIZ2\[[[] Meridiam Infrastructure Amérique du Nord Il

ODD 4 &7

“¢ Le contrat de concession avec I'Université d'lowa pour
I'exploitation, la maintenance et la modernisation de ses
services publics d’eau et d'énergie vise le déploiement d'un
systeme durable et écologique de pointe, avec I'élimination du
charbon de la production d’énergie, ainsi que des initiatives de
conservation d'énergie et des projets d’énergie renouvelable
en cours d'évaluation. Ce projet est essentiel pour la bonne
gestion d'un établissement d’enseignement majeur qui met
I'accent sur le développement et I'épanouissement des
étudiants.

OoDD 7,8 &13

'~ Le projet de biogaz de I'ldaho représente une importante
source de gaz naturel renouvelable grace a I'acquisition d’une
centrale & Twin Falls, qui produit de I'électricité a partir du
fumier des exploitations laitieres selon un rendement de
200-300 standard cubic feet par minute. Le projet a permis
d'accroftre 'approvisionnement en matieres premieres et
de mettre & niveau l'infrastructure pour produire 750-
920 standard cubic feet par minute de biogaz et vendre
du hiométhane sur les marchés obligataires fédéral et
californien. Ce projet encourage I'économie circulaire et
la réduction des émissions de dioxyde de carbone, tout en
stimulant 'emploi et en augmentant les revenus dans les
zones rurales.

Améliorations possibles

<~ Les données relatives aux émissions de dioxyde de
carbone des projets n’étaient pas disponibles cette
année. Compte tenu du caractere particulierement
durable des projets de I'lowa et de I'ldaho, la
contribution a I'ODD 13 devrait étre mieux pris en
compte I'année prochaine.
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9 M1 Meridiam Transition

< Laplate-forme francaise Evergaz a amélioré sa production d'énergie
renouvelable, passant de 29 GWh en 2019 a 36,5 GWh en 2020.
Le nombre total de bornes de recharge déployées par Allego est passé
de 8 047 en 2019 a 22 312 en 2020. Cela a contribué a améliorer
le résultat de 'ODD 7, qui est passé de 2,8 en 2019 a 3,1 en 2020.

< Le résultat global est passé de 3,23 & 3,86 en partie grace 4 I'usine
de co-génération de biomasse et de production de granulés de
bois, dont la construction est en phase finale, avec des émissions
annuelles de 1071 tCO,e en 2020, contre 24 000 tCO,e I'année
précédente. Ce chiffre est principalement dii & un changement de
périmetre de l'indicateur, puisque nous nous concentrons désormais
sur les émissions directes et indirectes des activités des entreprises
et I'achat d'électricité, plutot que sur celles des utilisateurs de I'actif.
[Iillustre néanmoins la quantité limitée d’émissions d’un projet qui
contribuera largement a éviter les émissions, par rapport a la situation
de référence.

< 100 % des matériaux utilisés pour la production de biogaz en Mayenne
‘ sont issus de matériaux recyclés. Cela a augmente le résultat de
I'année derniére puisque le chiffre n'avait pas été recense.

Améliorations possibles

9~ Lusine de production de granulés de bois et de co-génération
de biomasse a traité directement et indirectement 6 m®
d’eaux usées en 2020. Avec une mise en service prévue pour
2021, ce chiffre devrait augmenter dans les années a venir
avec I'amélioration de la capacité de traitement et de gestion
des eaux usées du projet.
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9 [MI[/2\[E Meridiam Infrastructure Fonds Afrique

“ Renforcement des plans d’action de protection de I'environnement,
des politiques et des systemes de gestion concernant la résilience de
Iinfrastructure vis-a-vis des risques liés au changement climatique,
et lancement du travail relatif aux certifications de durabilité,
notamment par la société des aéroports de Madagascar.

“ Des mesures ambitieuses ont été mises en place pour éviter et réduire
[a pollution de I'eau dans le port de Nouakchott, ce qui contribue a la
diminution de la pollution marine et améliore ainsi le résultat global
de 'ODD 14.

Améliorations possibles

<~ Avec la commande de deux nouveaux projets solaires Scaling
Solar au Sénégal et I'augmentation de la couverture de la
plate-forme NEoT Offgrid, MIAF continuera d’enregistrer de
bonnes performances en matiére de réduction des émissions
de dioxyde de carbone et de contribution a la stratégie
nationale en matiére de changement climatique.

Port de Noukchott - Afrique
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"r This document is for information and discussion purposes
only and does not constitute an offer or a solicitation of an
offer to purchase any securities managed or to be managed
by Meridiam SAS, alternative investment fund manager
approved by the AMF under the number GP-14000003
under the European Union Directive 2011/61/EU:
or by Meridiam SAS' wholly-owned subsidiary Meridiam
Infrastructure North America Corporation, a US SEC
Registered Investment Adviser. Any such offer or solicitation
shall be made only pursuant to the relevant fund's
constitutive documents and in accordance with applicable
laws. Whilst Meridiam has taken all reasonable care to
ensure that the facts stated in this presentation are true and
accurate, the information set forth herein does not purport
to be complete and is subject to change. Certain of the
information contained in this presentation has been
obtained from published sources prepared by third parties.
No representation is therefore given with respect to the

accuracy or completeness of this presentation. This
presentation is not intended to be, and shall not be, a basis
on which an investment decision is taken. Past

performances is not indicative of future results and all states
of opinion/or belief contained in this presentation and all
views expressed and all projections, forecast or statements
relating to expectations regarding future events or the
possible performance of any fund represent Meridiam’s own
assessment and interpretation of information available to
it as at the date of this presentation.
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Meridiam soutient les Objectifs de Développement Durable de I'ONU
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